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 ِمذِخ

عبِؼرررررخ ثٕرررررٟ ٍررررر٠ٛف ِرررررٓ  – اٌظررررر١لٌخخ ١ٍَّرررررٌىُ  الإٍرررررزوار١غ١خرؼجرررررو ٘رررررنٖ اٌٛص١مرررررخ ػرررررٓ اٌقطرررررخ 

فرررررر ي  اٌى١ٍَُّررررررخً الارغرررررربٖ اٌَّررررررزمجٍٟ ٌؼّررررررً شررررررى  اٌَّررررررزمج١ٍخ ٚرُ  اٌى١ٍَُّررررررخؽ١ررررررش ٚالررررررغ ٚرطٍؼرررررربد 

  (2025  -2021)ػٛاَ الأ

كاء اٌّئٍَررررررررٟ ً فطرررررررٛح هائرررررررلح ٌزطررررررر٠ٛو الأشرررررررى  ْ ٘رررررررنٖ اٌقطرررررررخ رُ أرررررررروٜ  اٌى١ٍَُّرررررررخكاهح اْ ا

فرررررٟ ورررررً وررررروٚف إٌّبفَرررررخ  الإٍرررررزوار١غ١خ٘رررررلافٙب أػّبٌٙرررررب ٚاٌؼّرررررً ػٍرررررٝ رؾم١رررررك أٚرطررررر٠ٛو 

اٌىج١ررررررروح ٚاٌزؾرررررررل٠بد الالزظررررررربك٠خ اٌغّرررررررخ ؽ١رررررررش رؤفرررررررن ثؼررررررر١ٓ الاػزجررررررربه رؾ١ٍرررررررً اٌؼٛاِرررررررً 

 وبفررررررخ اٌّزا١ررررررواد اٌزررررررٟ اٌررررررٝ)اٌلاف١ٍررررررخ ٚاٌقبهع١ررررررخ  ثبلإػرررررربفخ  اٌى١ٍَُّررررررخاٌّررررررئصوح فررررررٟ ػّررررررً 

١ٌَرررررذ ِٛعرررررٛكح  خاٌى١ٍَُّرررررأْ  اٌى١ٍَُّرررررخكاهح اب ِرررررٓ لٕبػرررررخ كائٙرررررب ٚمٌررررره أط لرًررررفرررررٟ ػٍّٙرررررب ٚأررررررئصو 

 ِٓ فواؽ ثً رؼًّ ػّٓ ث١ئخ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ رئصو ٚرزؤصو ثبٌّؾ١ؾ اٌنٞ رؼًّ ثٗ.

 اٌى١ٍَُّخٌّؾخ ػٓ 

 بد اٌوائلح فٟ عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ١ٍَّ اٌىُ  اؽلٜٟ٘  اٌظ١لٌخخ ١ٍَّ وُ 

وفوع ربثغ ٌغبِؼخ اٌمب٘وح ثّٛعت اٌمواه اٌظبكه ػٓ ِغٌٍ عبِؼخ اٌمب٘وح ثغٍَزٗ هلُ  اٌى١ٍَُّخثلأد 

  338ػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثغٍَزٗ هلُ )اٌنٞ ٚافك ػ١ٍٗ اٌّغٌٍ الأ 3/6/3993  إٌّؼملح ثزبه٠ـ 933)

ؼٝ اٌزٟ ثلأد اٌلهاٍخ ف١ٙب فٟ اٌؼبَ اٌغبِٝ فطٛاد أشبء و١ٍخ اٌظ١لٌخ، أٌٚ، ٌزجلأ 8/3/3994ثزبه٠ـ 

 5300َ ٚػٍٟ َِـــبؽخ 3998/3999ٍٕخ  اٌى١ٍَُّخ صُ رُ رقظ١ض ِٛلغ لإٔشبء ِجبٟٔ 3994/3995

  ٌَٕخ ٠ٍٛ84ف ػٓ عبِؼخ اٌمب٘وح ثّٛعت اٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ ) ثٕٟعبِؼخ اٍزمٍذ  صُ  ِــزو ِوثغ

2005 . 

 : عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف الأرٟ –خ اٌظ١لٌخ ٚرملَ و١ٍ

 خ اٌجىبٌٛه٠ًٛ  ُ٘   ثواِظ كها١ٍخ  ٌّوؽ4ٍػلك  ) -3

  2020-2039فبهَ كٜ  )لائؾخ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ ثؤبِظ  

 2020-2039)لائؾخ     الإو١ٕ١ٍى١خ) اٌظ١لٌخ فبهَ كٜ  ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ  ثؤبِظ  

 ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٚٛ اٌظ١لٌخ 

 خثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٚٛ اٌظ١لٌخ )اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١    

  كثٍِٛخ 3وبك١ّ٠خ ٚ ػلك )أ كثٍِٛخ ثؤبِظ    33ٌّوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ُٚ٘  بثؤبِغً ) 32 ػلك ) -2

 ثواِظ كوزٛهاٖ . 30ثواِظ ِبع١َز١و ٚ  30 ١ِٕٙخ ِزقظظخ ٚ٘ٝ ثؤبِظ كوزٛه اٌظ١لٌخ 

ً وفبءاد ٚفجواد ّض  اٌزٝ رُ  ِٓ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ،   67ٌ ٚػلك ١٘ئخ اٌزله٠ أػؼبءِٓ  333 ٚثٙب ػلك

ٍٕخ، ٠ٚٛعل اٌىض١و  55-30ِٓ  بٌى١ٍَُّخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث أػؼبءفبطخ أْ ِزٍٛؾ ٍٓ ، بٌى١ٍَُّخشبثخ ِز١ّيح ث

 ِٓ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌلوزٛهاٖ ِٓ عبِؼبد اعٕج١خ .

ِٓ اٌمبػبد 5 ِٓ اٌط ة ٠ٍٕٛبً ٚثٙب ػلك   300اٌٟ  ١200ٓ ٚرمَٛ ثزقو٠ظ ِٓ الإكاه٠ِٓ  88ٚػلك  

ثؾبس ِوويٞ ٚ ِؼًّ أ٠ؼب ػٍٟ ِؼًّ ٚرؾزٛٞ أ خِىزج 3 ِٓ اٌّؼبًِ ٚػلك 32ِٓ اٌّلهعبد ٚ  2ٚ 

٠زجؼٗ  اٌنٞ اٌّوويٞثؾبس ثؾبس إٌبٔٛرىٌٕٛٛعٝ  ٚونٌه  ِؼًّ الأِٚؼًّ أاٌظ١للا١َّٔبد ثؾبس لَُ أ

ٚٚؽلح اٌفظً   Nuclear magnetic resonance (NMR) unitٚؽلح اٌو١ٔٓ اٌّإبؽ١َٟ إٌٛٚٞ 

  HPLCاٌىوِٚبرٛعوافٝ )
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 (2020/2021)ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ    ٚطف١خ ػٓ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخث١بٔبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و١ٍخ اٌظ١لٌخ. اعُ اٌّإعغخ: 1

 ٔٛع اٌّئٍَخ: و١ٍخ   

 عبِؼخ ثٕٝ ٠ٍٛف: اٍُ اٌغبِؼخ 

 ٔٛع اٌغبِؼخ: ؽى١ِٛخ 

 

 . ػٕٛاْ اٌّإعغخ:2

ِؾبفظخ ثٕٝ –شبهع اٌش١ٙل شؾبرخ أؽّل ؽغبىٜ 

 ٠ٍٛف

  ٌٍالأػٍٝ ربه٠ـ اٌزؤ١ٌٍ: أٔشئذ ثمواه اٌّغ

 3994-3-8ثزبه٠ـ  338ٌٍغبِؼبد ثغٍَزٗ هلُ 

وفوع ِٓ و١ٍخ اٌظ١لٌخ عبِؼخ اٌمب٘وح ٚلل اٍزمٍذ 

عبِؼخ ثٕٝ ٠ٍٛف ثّٛعت اٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ 

 2005-8-3اػزجبها  ِٓ  2005ٌَٕخ  393

   :3994/3995ربه٠ـ ثلء اٌلهاٍخ      

 ِلح اٌلهاٍخ: .فٌّ ٍٕٛاد 

 اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ: . 3

 ٌُػ١ّل اٌى١ٍخ: أ.ك. ٘جخ فبهٚق ٍب 

  :ْٛ0822362333ر١ٍف          

   :ٌ0822362333فبو          

  :ٟٔٚثو٠ل اٌىزو

deanoffice@pharm.bsu.edu.eg 

 

mailto:deanoffice@pharm.bsu.edu.eg
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 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٍّإعغخ -4

 اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ:: أػؼبء ١٘ئخ  -4-1

١٘ئخ  67أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚ  111، )178 بٌٝػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٚ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ : اعّ

ػٍٝ هأً اٌؼًّ ثَٕجخ    156ُِٕٙ ( 1ؽغت اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ِج١ٓ فٝ عذٚي سلُ )ِؼبٚٔخ  رٛى٠ؼُٙ 

ثَٕجخ  ثؼضبد فبهع١خ 5،  %4.49ثَٕجخ  اعبىح فبطخ 8، %5.06ثَٕجخ   ِؼبهًا  9 ، 87.64%

بد ػ١ٍّخ أٚ ثؼضبد اشواف ِشزون 2.81% ّّ  .لا ٠ٛعل  ِٙ

 

 رٛص٠غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍَُّخ ؽغت اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ: 1 عذٚي سلُ 

 

 الإعّبٌٟ
إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

)%( 
 اٌفئخ اٌؼذد

  أعزبر ِزفشؽ - - 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 أعزبر غ١ش ِزفشؽ - - 

 ِٕزذة - -

 أعزبر 8 %4.49 111

 أعزبر ِغبػذ 38 %21.34

 ِذسط 65 %36.51

ِؼبٟٚٔ أػؼبء ١٘ئخ  ِذسط ِغبػذ 36 %20.22 67

 اٌزذس٠ظ

 ِؼ١ذ 31 %17.41

 الإعّبٌٟ 178
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 : رٛص٠غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبلألغبَ اٌؼ١ٍّخ ؽغت اٌفئخ2عذٚي سلُ 

 

أعزبر  اٌمغُ َ

 ِزفشؽ

أعزبر 

غ١ش 

 ِزفشؽ

ِذسط  ِذسط أعزبر َ أعزبر ِٕزذة

 ِغبػذ

 ِؼ١ذ

1-  

اٌظ١ذلا١َّٔبد 

ٚاٌظ١ذٌخ 

 اٌظٕبػ١خ

 3 2 9 5 3 ـــ ـــ ـــ

 4 4 9 4 2 ـــ ـــ ـــ اٌؼمبل١ش  -2

 3 4 10 5 ـــ ـــ ـــ ـــ د٠ٚخ ٚاٌغَّٛالأ  -3

4-  

ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛع١ب 

اٌظ١ذ١ٌخ  

 ٚإٌّبػخ

 4 2 8 3 ـــ ـــ ـــ ـــ

5-  
اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛخ 

 اٌظ١ذ١ٌخ
 3 5 1 6 2 ـــ ـــ ـــ

6-  
اٌى١ّ١بء اٌزؾ١ٍ١ٍخ  

 اٌظ١ذ١ٌخ
 2 3 7 8 ـــ ـــ ـــ ـــ

 1 5 7 1 ـــ ـــ ـــ ـــ اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ  -7

 2 6 6 4 ـــ ـــ ـــ ـــ اٌى١ّ١بء اٌذٚائ١خ  -8

 9 5 8 2 1 ـــ ـــ ـــ اٌظ١ذٌخ الاو١ٍٕى١خ  -9

 31 36 65 38 8 ـــ ـــ ـــ الإعّبٌٟ 

 

 ِٓ ُ٘ فٝ ئعبصاد ئٌٝ: ٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ 3عذٚي سلُ 

 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌؼذد اٌؾبٌخ اٌٛظ١ف١خ َ

)%( 

 %87.64 156 اٌمبئّْٛ ثبٌؼًّ 1

 %5.06 9 ئػبساد 2

 %2.81 5 ثؼضبد خبسع١خ 3

 -   - ثؼضبد ئششاف ِشزشن 4

َّّبد ػ١ٍّخ 5 ِٙ  - - 

 %4.49 8 ئعبصاد خبطخ 6

 178 الإعّبٌٟ 
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 اٌغٙبص الإداسٞ  -4-2

 واثؼخاكاه٠بً ِبث١ٓ كهعخ ِل٠و ػبَ ٚ ؽزٝ اٌلهعخ اٌ 88ػلك أفواك اٌغٙبى الإكاهٞ ٚاٌفٕٝ :  

 أفواك أِٓ ِزؼبلل٠ٓ  6 اٌٝثبلإػبفخ 

 اٌّب١ٌخرٛص٠غ الإداس١٠ٓ ثبٌى١ٍَُّخ ؽغت اٌذسعخ  :4عذٚي سلُ 

 

 َ اٌذسعخ اٌّب١ٌخ اٌؼذد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 1 ِذ٠ش ػبَ 3 3.4%

 2 الأٌٚٝ 20 22.7%

 3 اٌضب١ٔخ 18 20.5%

 4 اٌضبٌضخ 31 35.2%

 5 اٌشاثؼخ 16 18.2%

 6 اٌخبِغخ - -

 7 اٌغبدعخ - -

 الإعّبٌٟ 88

 

 : اٌغٙبص الإداسٞ ثبٌى١ٍَُّخ ؽغت اٌّغّٛػخ إٌٛػ١خ5عذٚي سلُ 

 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 )%( 

 َ اٌّغّٛػخ إٌٛػ١خ اٌؼذد

 1 الإداسح اٌؼ١ٍب )أ١ِٓ اٌى١ٍَُّخ( - - 

 2 اٌزخظظ١خ 33 38%

 3 اٌّىزج١خ  11 13%

 4 اٌؾشف١خ 1 1%

 5 اٌف١ٕخ )اٌخذِبد الاعزّبػ١خ( - -

 6 اٌف١ٕخ )اٌضساػخ ٚاٌزغز٠خ( 10 11%

 7 اٌف١ٕخ )إٌٙذعخ اٌّغبػذح( 12 14%

 8 خذِبد ِؼبٚٔخ  15 17%

 9 الأِٓ 6 7%

 الإعّبٌٟ 88
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 الأٔشطخ الأوبد١ّ٠خ  ثبٌّإعغخ  -5

 ثشاِظ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ -5-1

رّٕؼ اٌّئٍَخ كهعخ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ ٚثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ فبهَ كٜ  ٚ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ    -

  4) اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ   ٚ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ  فبهَ كٜ  ) اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ  ِٓ ف ي ػلك )

 ثؤبِظ ِٕفظٍخ 

    فٝ 3999/ 3998اٍٟ )  ِٓ اٌلفؼبد ،وبْ أٌٚٙب فٝ اٌؼبَ اٌله23رقوط فٝ اٌى١ٍَُّخ ػلك ) -

  2033/ 2030  ِٓ اٌلفؼبد وبْ أٌٚٙب فٝ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )9ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ ٚػلك )

 فٟ ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ )اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ 

ِم١ل ثبٌى١ٍخ  فٝ ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ ٚ ثؤبِظ اٌفبهَ كٞ ٚفك اؽظبئ١بد اٌؼبَ  -

 2020 -2039ِٓ اٌط ة  ٚ اٌؼبَ اٌغبِؼٝ  3325ػلك    2039 -2038اٌلهاٍٟ  

 ِٓ اٌط ة  863ػلك   2023 -2020ِٓ اٌط ة ٚ فٝ اٌؼبَ اٌغبِؼٝ  3033ػلك  

ِم١ل ثبٌى١ٍخ  فٝ ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ  اٌظ١لٌخ"اٌظ١لٌخ الاو١ٕ١ٍى١خ" ٚ فبهَ كٜ "ط١لٌخ  -

ة  ٚفٝ  اٌؼبَ ِٓ اٌط  380ػلك   2039 -2038او١ٕ١ٍى١خ" فٝ اٌؼبَ اٌغبِؼٝ 

 2023 -2020ِٓ اٌط ة ٚفٝ اٌؼبَ اٌغبِؼٝ  385ػلك   2020 -2039اٌغبِؼٝ 

 ِٓ اٌط ة   264ػلك  

ثشٔبِظ اٌفبسَ : أػذاد اٌطلاة ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ  ثجشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذٌخ ٚ 6عذٚي سلُ 

 خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌّبػ١خ دٞ

اٌفشلخ  َ

 اٌذساع١خ

 اٌذساع١خاٌغٕخ 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

 119 اٌّغزٜٛ الأٚي 155 232 الأٌٚٝ 1

 148 اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ 18 --- أٌٚٝ لذ٠ُ  2

 14 اٌفشلخ اٌضب١ٔخ 209 184 اٌضب١ٔخ 3

 197 اٌفشلخ اٌضبٌضخ  186 207 اٌضبٌضخ 4

 188 اٌفشلخ اٌشاثؼخ  202 247 اٌشاثؼخ 5

 197 اٌفشلخ اٌخبِغخ  243 255 اٌخبِغخ 6

 863  1013 1125 الإعّبٌٟ
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لواه اٌّغٌٍ الأػٍٝ   رٕبلض أػؼبء اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌَّزٜٛ الأٚي ٔز١غخ  3ؼ ِٓ شىً )ؼٚ ٠ز

% ٠ٍٕٛبً وّب  30ٌٍغبِؼبد ثزقف١غ أػلاك اٌّمج١ٌٛٓ ثى١ٍبد اٌظ١لٌخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثَٕجخ 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ 

 

 ئٌٝ 2018/2019ٔغجخ الأػؼبء اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌّغزٜٛ الأٚي خلاي اٌفزشح ِٓ : 1سلُشىً 

2020/2021. 

 

خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس  ) اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ  : أػذاد اٌطلاة ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأ7ٌٝٚعذٚي سلُ 

 اٌّبػ١خ

اٌفشلخ  َ

 اٌذساع١خ

 اٌغٕخ اٌذساع١خ

 2020/2021 اٌّغزٜٛ 2019/2020 2018/2019

 37 الأٚي 54 85 الأٌٚٝ 1

 51 اٌضبٔٝ 85 83 اٌضب١ٔخ 2

 83 اٌضبٌش 83 78 اٌضبٌضخ 3

 83 اٌشاثغ 78 64 اٌشاثؼخ 4

 95 اٌخبِظ 85 70 اٌخبِغخ 5

 349 الإعّبٌٟ  385 380 الإعّبٌٟ

 

 ػذاد اٌخش٠غ١ٓ فٝ اٌغٕٛاد اٌخّظ الأخ١شح: أ8عذٚي سلُ 

 ِظاٌجشٔب

  اٌذساعٟ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ فٝ اٌؼبَ

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

 الإعّبٌٟ 

 1395 242 255 244 238 335 ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ 

119 

155 

232 

2020/2021 2019/2020 2018/2019 

 المستوى الاول
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 ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ 

 الإو١ٕ١ٍى١خ  )اٌظ١لٌخ

52 64 86 55 70 327 

م١ل ثبٌى١ٍَُّخ ٚفك اؽظبئ١بد اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) - اٌط ة فٝ ثؤبِظ   ِٓ 863  ػلك ) 2020/2023ُِ

  فٝ ثؤبِظ 264ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ  فبهَ كٜ  ٚثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ  لائؾخ لل٠ّخ  ٚػلك )

 ظ١لٌخ  لائؾخ لل٠ّخ ) اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ  ىّٕثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ فبهَ كٜ ٚ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌ

 اٌؼلك اٌفؼٍٟ  اٌٝػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ هأً اٌؼًّ (: 9عذٚي سلُ )

ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ؼبَ الاوبد٠ّٝاٌ

 ػٍٝ سأط اٌؼًّ

اٌؼذد اٌفؼٍٝ لأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 إٌغجخ

2018-2019 64 93 68.85% 

2019-2020 70 98 71.4% 

2020-2021 96 111 86.4% 

 اٌؼلك اٌفؼٍٟ اٌَٝٔجٗ ػلك أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٍٝ هأً اٌؼًّ (: 10عذٚي سلُ  )

ػلك أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  اٌؼبَ الاوبك٠ّٝ

 ػٍٝ هأً اٌؼًّ

اٌؼلك اٌفؼٍٝ لأػؼبء ا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ

 إٌَجخ

2018-2019 68 80 85% 

2019-2020 60 70 85.7% 

2020-2021 60 67 89.5% 

 

 

اٌط ة ٌٍؼبَ  اٌَٝٔجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ :  (11عذٚي سلُ ) 

  2023-2020اٌغبِؼٝ 

 اٌجؤبِظ
 )اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ 

ػلك 
أػؼبء 
١٘ئخ 
 اٌزله٠ٌ

ػلك ا١ٌٙئخ 
 اٌّؼبٚٔخ

ػلك 
 اٌط ة

َٔجخ 
أػؼبء 
١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ 
 ٌٍط ة

َٔجخ ا١ٌٙئخ 
اٌّؼبٚٔخ 
 ٌٍط ة

3.  
ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ  ٚ 

 فبهَ كٜ 
96 60 863  3 : 8.9 3  :34.3 

2.  
 ثىبٌٛه٠ًٛ اٌظ١لٌخ 

الإو١ٕ١ٍى١خ  ٚ  )اٌظ١لٌخ

 فبهَ كٜ ط١لٌخ او١ٕ١ٍى١خ 

96 60 264 
3 : 2.75 

 
3 :4.4 
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 ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -5-2

ثؤبِغًب ٌلثٍِٛخ أوبك١ّ٠خ  ٚ   33ثؤبِغًب ٌّوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ُٚ٘ ) 32رّٕؼ اٌّئٍَخ ػلك )  -

 30ثواِظ ِبع١َز١و ٚ 30اٌفبهَ كٞ  ٚ  -  كثٍِٛخ ١ِٕٙخ ِزقظظخ ) كوزٛه اٌظ١لٌخ 3ػلك )

  33-30ثواِظ كوزٛهاٖ فٝ اٌزقظظبد اٌّج١ٕخ فٝ اٌغلٚي هلُ 

م١ل ثبٌى١ٍَُّخ ٚفك اؽظبئ١بد اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) -   ِٓ اٌط ة ُِٕٙ ػلك ) 333  ػلك )2039/2020ُِ

   ؽبٌت  كوزٛهاٖ                      37   ؽبٌت  ِبعَز١و ، ٚػلك )27  ؽبٌجبً كثٍَٛ اٌفبهَ كٞ ،ٚػلك )67

 ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب: 

 . ؽلاة دثٍَٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب:1. 2

اٌفبسَ دٞ ٌؼبَ  كوزٛه اٌظ١لٌخ(: أػذاد ؽلاة اٌذثٍِٛخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٟ دثٍِٛخ 12عذٚي سلُ )

2017-2018 

أػذاد اٌطلاة اٌّزمذ١ِٓ ٌٍؾظٛي 

 ػٍٟ اٌذثٍَٛ

٠زُ فزؼ ثبة اٌزمذَ ٌٍذثٍِٛخ وً  67

 ػب١ِٓ.

أػذاد اٌطلاة اٌز٠ٓ ؽظٍٛا ػٍٟ 

 اٌذثٍَٛ

58 

 

 

 

 

 

 . ؽلاة ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش:2. 2

 أػذاد ؽلاة اٌّبعغز١ش خلاي اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌّبػ١خ: 13عذٚي سلُ 

َ 

 اٌزخظض

 اٌغٕخ اٌذساع١خ

2018 2019 2020 

 1 4 6 الأد٠ٚخ ٚاٌغَّٛ 1

اٌظ١ذلا١َّٔبد  ٚاٌظ١ذٌخ  2

 اٌظٕبػ١خ

3 2 4 

 12 7 5 اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ 3

 1 3 6 اٌؼمبل١ش  4

 1 4 4 اٌى١ّ١بء اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌظ١ذ١ٌخ 5

 1 0 3 اٌؾ٠ٛ١خاٌى١ّ١بء  6

 2 3 1 اٌى١ّ١بء اٌذٚائ١خ 7

 2 1 1 اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛخ اٌظ١ذ١ٌخ 8
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َ 

 اٌزخظض

 اٌغٕخ اٌذساع١خ

2018 2019 2020 

ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛع١ب ٚإٌّبػخ  9

 اٌظ١ذ١ٌخ

1 2 3 

 27 26 30 الإعّبٌٟ

 

 

 . ؽلاة ِشؽٍخ اٌذوزٛساح:3. 2

 : أػذاد ؽلاة اٌذوزٛساٖ خلاي اٌغٕٛاد الأسثغ اٌّبػ١خ14عذٚي سلُ 

 اٌغٕخ اٌذساع١خ اٌزخظض  َ

2017 2018 2019 2020 

 1 3 9 2 الأد٠ٚخ ٚاٌغَّٛ 1

اٌظ١ذلا١َّٔبد   2

ٚاٌظ١ذٌخ 

 اٌظٕبػ١خ

4 1 0 3 

اٌظ١ذٌخ  3

 الإو١ٕ١ٍى١خ
5 7 10 6 

 0 6 5 1 اٌؼمبل١ش  4

اٌى١ّ١بء  5

اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 اٌظ١ذ١ٌخ

8 0 0 0 

 3 0 2 3 اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ 6

 0 2 1 3 اٌى١ّ١بء اٌذٚائ١خ 7

اٌى١ّ١بء  8

اٌؼؼ٠ٛخ 

 اٌظ١ذ١ٌخ

1 0 0 1 

ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛع١ب  9

ٚإٌّبػخ 

 اٌظ١ذ١ٌخ

3 0 2 3 

 17 23 25 30 الإعّبٌٟ

 

 دثٍِٛخ أوبد١ّ٠خ   11ٚ ٠زٛفش ثبٌلائؾخ ػذد 

 ِغزؾؼشاد اٌزغ١ًّ -1

 ط١ذٌخ اٌّغزشف١بد -2

 ط١ذٌخ اٌظٕبػ١خ -3

 إٌجبربد اٌطج١خ -4

 اٌغَّٛ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌى١ّ١بئٟ اٌششػٟ -5

 الأد٠ٚخ ٚاٌغَّٛ -6

 ١ِىشٚث١ٌٛٛع١ب ط١ذ١ٌخ ِٕٚبػخ -7
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 اٌزىٌٕٛٛع١ب  اٌؾ٠ٛ١خ -8

 رىٌٕٛٛع١ب رش١١ذ اٌخبِبد اٌذٚائ١خ -9

 سلبثخ الأد٠ٚخ ٚرأو١ذ اٌغٛدح -10

 اٌزؾ١ًٍ اٌى١ّ١بئٟ اٌؾ١ٛٞ -11

 . الألغبَ اٌؼ١ٍّخ6

 ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبلألغبَ اٌؼ١ٍّخٚ  ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ :15عذٚي سلُ 

 ػذد أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌمغُ

 5  17 اٌظ١ذلا١َّٔبد  ٚاٌظ١ذٌخ اٌظٕبػ١خ

 8 15 اٌؼمبل١ش

 7 15 الأد٠ٚخ ٚاٌغَّٛ

ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛع١ب اٌظ١ذ١ٌخ  

 ٚإٌّبػخ

11 6 

 8 9 اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛخ اٌظ١ذ١ٌخ

 5 15 اٌى١ّ١بء اٌزؾ١ٍ١ٍخ  اٌظ١ذ١ٌخ

 6 8 اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ 

 8 10 اٌى١ّ١بء اٌذٚائ١خ

 14 11 اٌظ١ذٌخ الإو١ٍٕى١خ

 67 111 ئعّبٌٟ 
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 )اٌجبسوٛد ٌشاثؾ اٌخجش( عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف-عّبد ر١ّض و١ٍخ اٌظ١ذٌخ : 16عذٚي  

فٝ    اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ ثى١ٍخ اٌظ١ذٌخ ؽظذ اٌّشوض الأٚي  ثشٔبِظ

  2020/2021ِغبثمخ أفؼً شؼجخ ٚثشٔبِظ عذ٠ذ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

اٌجىبٌٛس٠ٛط ف١ّب ؽظً ثشٔبِظ فبسَ دٞ ثى١ٍخ اٌظ١ذٌخ ٌّشؽٍخ 

ػٍٝ اٌّشوض الأٚي ٌجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  ِٓ ؽ١ش رمذ٠ُ اٌخذِبد 

  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ ٚآ١ٌبد اٌزفبػً ِغ اٌطلاة

 

فٛص و١ٍخ اٌظ١ذٌخ ثّغبثمخ أفؼً ثشٔبِظ ٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط  

 60ِٓ  59ٚ٘ٛ ثشٔبِظ اٌظ١ذٌخ الاو١ٕ١ٍى١خ  ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ 

 27دسعخ، ٚاٌزٟ أػٍٕزٙب اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍشؼت ٚاٌجشاِظ اٌغذ٠ذح

 2019ِبسط 

 
 

٠فٛص  2012ثبؽش عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف خش٠ظ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ دفؼخ 

ثمخ ِخزجش اٌشٙشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد ثبٌّشوض الأٚي فٝ ِغب

 اٌّظش٠خ ١ٌّضً عبِؼبد ِظش فٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

 

 

ؽبٌجخ ط١ذٌخ رؾظذ اٌّشوض الاٚي فٝ ِغبثمخ ِخزجش اٌشٙشح ػٍٝ 

 2018ِغزٜٛ اٌغبِؼخ فٝ فجشا٠ش 

 

أػٍٓ اٌذوزٛس ِٕظٛس ؽغٓ سئ١ظ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ػٓ ِٛاطٍخ 

رشر١جٙب اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ ؽجمب اٌغبِؼخ ٔغبؽٙب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ٚاٌزٞ ٠ؼذ اٌزظ١ٕف   (ARWU) ٌزظ١ٕف شٕغٙبٞ اٌظ١ٕٟ

الأػٍٝ ثؾض١ب فٟ اٌؼبٌُ لاػزّبدٖ و١ٍب ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

  .ِٚإششارٗ

ٚأشبس اٌذوزٛس ِٕظٛس أْ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ؽظٍذ فٟ اٌؼٍَٛ 

ػب١ٌّبً، ٚػٍٟ اٌزشر١ت الأٚي  150-101اٌج١طش٠خ ػٍٝ اٌزشر١ت 

ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ، وّب اؽزٍذ فٟ لطبع اٌؼٍَٛ ػٍٝ 

ػب١ٌّبً، ٚاٌزشر١ت  300-201اٌظ١ذلا١ٔخ ٚاٌظ١ذٌخ ػٍٝ اٌّشرجخ 

 اٌضبٟٔ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ
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 ػّٓ أفؼً عبِؼبد اٌؼبٌُ فٟ رظ١ٕف اي« عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف»

Qs  2021اٌجش٠طبٟٔ  ِبسط 

ثٕٟ ع٠ٛف، ا١ٌَٛ، ػٓ  أػٍٓ اٌذوزٛس ِٕظٛس ؽغٓ سئ١ظ عبِؼخ

ئدساط اٌغبِؼخ لأٚي ِشح فٟ ربس٠خٙب ػّٓ أفؼً عبِؼبد اٌؼبٌُ 

  .فٟ ِغبلاد اٌظ١ذلا١ٔبد ٚاٌؼمبل١ش QS ثبٌزظ١ٕف اٌجش٠طبٟٔ

ؽ١ش ؽظٍذ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ػٍٝ اٌزشر١ت اٌخبِظ ِؾ١ٍب ػٍٝ 

-301ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، وّب ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ )

  .( ػب١ٌّب350

 

 

لاعزبر اٌذوزٛس خبٌذ سشبد اٌش١ّٝ  اعزبر اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛخ ا

ِٓ اٌؼٍّبء اٌّإصش٠ٓ  %2ػّٓ أفؼً ثى١ٍخ اٌظ١ذٌخ اٌظ١ذ١ٌخ 

% ػب١ٌّب فٝ رؾى١ُ 1فٟ ِغبلارُٙ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚ ِٓ اػٍٝ 

 الاثؾبس اٌذ١ٌٚخ

 

 الاعزبر اٌذوزٛس ِؾّذ اِبَ ػجذ اٌّجذب اعزبر اٌظ١ذٌخ الاو١ٕ١ٍى١خ

ِٓ اٌؼٍّبء اٌّإصش٠ٓ فٟ  %2ػّٓ أفؼً  ثى١ٍخ اٌظ١ذٌخ

 ِغبلارُٙ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ

 

لغُ ط١ذٌخ او١ٕ١ٍى١خ عبِؼٗ ثٕٟ ع٠ٛف فٟ ثشٔبِظ ِظش رغزط١غ 

 ػٓ ِشبسوخ اٌمغُ فٟ أثؾبس وٛسٚٔب ػب١ٌّب dmc ػٍٝ
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شبسن لغُ اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ ثى١ٍخ اٌظ١ذٌخ عبِؼٗ ثٕٟ ع٠ٛف 

 اٌؼبٌّٟثبٌّإرّش 

European Respiratory Society (ERS) 

international Virtual Congress. 

 online ٚإٌّؼمذ 2020عجزّجش  9اٌٟ  7إٌّؼمذ فٟ اٌفزشح ِٓ )

ٚرطج١مب لاعشاءاد اٌزجبػذ الاعزّبػٟ( ثؼذد  covid-19 ٔظشا ٌٛثبء

أثؾبس ِمذِخ ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌمغُ  8

 .ئبعخ أ.د. ٘جخ فبسٚق عبٌُ ػ١ّذح و١ٍخ اٌظ١ذٌخثش

عذ٠ش ثبٌزوش اْ ئعّبٌٟ اٌّشبسوبد ِٓ داخً ِظش فٟ ٘زا اٌّإرّش 

أثؾبس ِٓ  8ثؾش ١ٌٕفشد لغُ اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ ثبٌغبِؼٗ ة  33

 .ثؾش 33ئعّبٌٟ 

ِٓ عٙخ  -أثؾبس اٌّمذِخ ِٓ اٌمغُ  8ٚلذ رُ رشش١ؼ ثؾش ِٓ اي 

ٌخبص ة د.٘ذ٠ش طفٛد ؽغٓ اٌّذسط ٚ٘ٛ اٌجؾش ا -اٌّإرّش

اٌّغبػذ ثمغُ اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ عبِؼخ ثٕٝ 

فٟ اٌّإرّش فٟ ثش  oral presentation ع٠ٛف،١ٌزُ رمذ٠ّٗ ن

ِجبشش ػجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚثؾؼٛس خجشاء ػب١١ٌّٓ ٚثبؽض١ٓ ِٓ 

 (2020عجزّجش  7ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ )ا١ٌَٛ 

ِجبشش ػٍٝ طفؾخ اٌّإرّش ٚثبعزذ٠ٛ٘بد اٌّإرّش ٠ؼشع وجش 

 ِذس٠ذ ٚثبس٠ظ ١ِٚلاْ ٚف١١ٕب ِٚٛلغ اٌّإرّش فٟ اٌشاثؾ اٌزبٌٟ

https://ers.conference2web.com/ 

 

 

ثؾش ػٍّٟ فٟ  530رشر١ت أػٍٝ ػششح ثبؽض١ٓ ثبٌغبِؼخ ثٕشش 

، ) ِغٍظ 2021-2019ِغلاد د١ٌٚخ خلاي اٌفزشح ِب ث١ٓ 

  .(،200اٌغبِؼخ سلُ 

ٚأٚػؼ سئ١ظ اٌغبِؼخ، أْ عجؼخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ، 

ٚاص١ٕٓ ِٓ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ، ٚثبؽش ِٓ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍؼٍَٛ 

ِإوذاً ؽشص اٌغبِؼخ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّزمذِخ، 

ٚرشغ١غ لطبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚاٌؼًّ ػٍٝ عؼً عبِؼخ 

 .ثٕٝ ع٠ٛف عبِؼخ ثؾض١خ ِز١ّضح

ٚأػبف سئ١ظ اٌغبِؼخ، أْ الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ ِغلاد د١ٌٚخ 

راد رأص١ش ِشرفغ، لذ شٙذد رظبػذًا ٍِؾٛظبً خبطخ فٟ ِغبلاد 

اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌظ١ذلا١ٔبد، ٚاٌف١ض٠بء، ٚرٌه اٌطت اٌجششٞ ٚ

 .ثبٌّمبسٔخ ثبلأػٛاَ اٌغبثمخ

 

 

 

 

 

 

https://ers.conference2web.com/?fbclid=IwAR2zCbiYSlQ6WCyMyCF8mIxg9x6ME1KYqGEqVQqN84evf44CW6IJncj2-2U
https://ers.conference2web.com/?fbclid=IwAR2zCbiYSlQ6WCyMyCF8mIxg9x6ME1KYqGEqVQqN84evf44CW6IJncj2-2U
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 ػذاد اٌخطخِٕٙغ١خ ئ

اشزٍّذ ِٕٙغ١خ اػلاك ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلح ِواؽً ِزؼبلجخ ِٚزىبٍِخ، رّضٍذ فٝ أ٘لافٙب، ٚاٌمطبػبد 

اٌؼ١ٍّخ ف١ٙب  الألَبٍَزط ع آهاء اٌَّزٙلف١ٓ ٚٚااٌَّزٙلفخ، ١٘ٚىٍٙب، ٚأٔٛاع ٚؽوق عّغ اٌج١بٔبد، 

 .ٚاٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك

ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف  بٌى١ٍَُّخاٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٝ ثاٍزٕل فو٠ك 

١ٌٗ اٌغبِؼخ فٝ اٌَّزمجً، ِٓ أعً رؾم١ك ِب رظجٛ ا اٌى١ٍَُّخٌه لإػلاك اٍزوار١غ١خ   ٚم2025-2023)

 م١ٕب عٍَبدٚثنٌه فمل اهرجطذ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثشىً ٚص١ك ثقطخ اٌغبِؼخ الإٍزوار١غ١خ ٚ رٍ

فوٜ ػٓ ثؼل ِٓ ٚ أ بٌى١ٍَُّخصٕبء وزبثخ اٌقطخ  ِٓ ِووي ػّبْ اٌغٛكح ػٓ ؽو٠ك الاعزّبع  ثأ كػُ فٕٟ

   Microsoft Teamsف ي  رطج١ك 

 ػٍٝ ا٢رٟ: الإٍزوار١غ١خٚاشزٍّذ فطٛاد اػلاك اٌقطخ 

  إٌّؼمل ثزبه٠ـ  330هلُ ) اٌى١ٍَُّخٚاػزّبكٖ ِٓ ِغٌٍ  الإٍزوار١غ١خػلاك اٌقطخ رشى١ً فو٠ك ا .3

37/30 /2020  

 خفش٠ك ئػذاد اٌخط (:16عذٚي )     

 اٌى١ٍَُّخػ١ّل  ا.ك / ٘جخ فبهٚق ٍبٌُ

 اٌج١ئخ ٌشئْٛ فلِخاٌّغزّغ ٚ ر١ّٕخ اٌى١ٍَُّخٚو١ً  ا.ك/هثبة ِؾّل ػجل اٌَ َ 

 ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط ة اٌى١ٍَُّخٚو١ً  خٔٛه شؾبرا.َ.ك/ ثبٍُ أ

 ٌشئْٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌى١ٍَُّخٚو١ً  ؽبهق ِؾّل رٛف١كا.َ.ك/ 

 اٌغٛكحِل٠و ٚؽلح ػّبْ  ا.َ.ك/٘جخ الله ػبؽف ؽٍّٝ

 اٌغٛكحٔبئت ِل٠و ٚؽلح ػّبْ  ؽَٓ  اؽّل اٌظ١فٟ حك/ِوٚ

 اٌغٛكحٔبئت ِل٠و ٚؽلح ػّبْ  ك/ كا١ٌب الأ١ِوِؾّل

 الإٍزوار١غَِٟٕك ِؼ١به اٌزقط١ؾ  ا.َ.ك/ ػج١و ١ٍل ١ٍل ِؼٛع

 اٌظ١للا١َّٔبد لَُ  ِؾّٛك ػجٛك خا.َ.ك/  ٘ج

 خلَُ اٌظ١لٌخ الإو١ٕ١ٍى١ ا.َ.ك/ ٘لٞ ِؾّل هث١غ

 لَُ اٌى١ّ١بءاٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌظ١ل١ٌخ ا.َ.ك/ َٔو٠ٓ ط ػ 

 لَُ اٌى١ّ١بءاٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌظ١ل١ٌخ ا.َ.ك/ ِٙب ػجل اٌوؽّٓ 

 ٚاٌََّٛ الأك٠ٚخلَُ  ا.َ.ك/ ِٙب ػجل اٌفزبػ 

 اٌظ١ل١ٌخ  خلَُ اٌى١ّ١بء اٌؼؼ٠ٛ ك/  ؽٗ ؽبِل 

 ٚاٌََّٛ الأك٠ٚخلَُ  ك/ ِؾّل هعت
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 اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ  ك/ هٚف١لح هث١غ 

 لَُ ا١ٌّىوٚث١ٌٛٛع١ب اٌظ١ل١ٌخ ٚإٌّبػخ ك/ وو٠ُ ػجل اٌمبكه طٛفٝ

 خاٌّل٠و الإكاهٞ ٌٍى١ٍ اؽّل ع يا. ٔغ ء 

 اٌغٛكحاكاهٞ ثٛؽلح ػّبْ  ا/ ٔغبػ  اؽّل ؽخ 

 

رُ رؾل٠ل ػٕبطو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍى١ٍخ اٌّطٍٛة كهاٍزٙب ٚ ٚػغ فطؾ ػًّ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٓ  .2

وً ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ِغ رؾل٠ل ِظبكه عّغ اٌج١بٔبد ٚالأٍب١ٌت 

 ٚالأكٚاد اٌ ىِخ ٌغّؼٙب.    

رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك ِمبث د الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚعٍَبد اٌؼظف اٌنٕ٘ٝ ) ػٓ ؽو٠ك  .3

 لاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ فؾض اٌٛصبئك    Microsoft Teamsِمبث د ػٓ ثؼل ػٍٝ ثؤبِظ 

   30/33/2020   ثزبه٠ـ  333هلُ  ) اٌى١ٍَُّخثظ١ازٙب إٌٙبئ١خ فٝ ِغٌٍ  الاٍزجبٔبدرُ اػزّبك ّٔبمط  -3

ٚهاق اٌزٝ لل رىْٛ ٔبلٍخ ٌؼلٜٚ أ اٌزجبػل ٚ رم١ًٍ اٌزؼبًِ ِغ الأٍزج١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ  ٌزؾم١ك ِجلػًّ اٚ

ؽ ة  – اٌّؼبٚٔخ ا١ٌٙئخ –) أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  خَِزٙلف خٚ ٌٌَٙٛخ رؾ١ٍٍٙب  ٌىً فئ 39-وٛف١ل

 -اٌقو٠غ١ٓ  –اكاه١٠ٓ   –ػ١ٍب  ح)اكاه الإكاهٞاٌغٙبى  -ؽ ة ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ–اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚ اٌقبهع١خ    خاٌلاف١ٍ خالأؽواف اٌّغزّؼ١خ  ٚمٌه ٌؼًّ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ )اٌج١ئ

 ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ  ِغ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ  الاٍزجبٔبدرُ ٔشو هٚاثؾ   -4

ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد  حاٌىزو١ٔٚب  ٚاػزّبك٘ب ٚرؾل٠ل ػٕبطو اٌمٛ  الاٍزجبٔبدرُ رؾ١ًٍ  -5

ٔمبؽ ٌٍمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚ اٌزٙل٠لاد    ٚاػزّبك٘ب فٝ ِغٌٍ  5 أُ٘)  إٌمبؽ اٌّئصوح أُ٘ٚرؾل٠ل 

   34/2/2023ثزبه٠ـ  ) 334هلُ)   اٌى١ٍَُّخ

 خاٌى١ٍَُّ ِٓ ِغٌٍ ٚاػزّبد٘ب  اٌى١ٍَُّخٌزؾل٠ل  ٚػغ  رُ اػلاك ِظفٛفبد اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ   -6

 .حٚاػلاك كهاٍخ اٌفغٛ    30/3/2023  ثزبه٠ـ  335هلُ )

ِٚمبهٔزٙب ثوإ٠خ  خٚاٌوٍبٌ خِٚواعؼخ ط١بغخ اٌوإ٠ الإٍزوار١غ١خرُ رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد ٚالأ٘لاف   -7

 . خٚهٍبٌخ اٌغبِؼ

رُ رظ١ُّ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ٚٚػغ الاؽبه اٌيِٕٟ ٌٙب ِغ ؽَبة اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ٚرؾل٠ل ِئشواد  -8

 ٚؽوق اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ ٚالاٍزّواه٠خ.  الأكاء

٠وأٍٗ ِل٠و ِووي ػّبْ اٌغٛكح   الإٍزوار١غ١خرُ اػزّبك شى١ً فو٠ك ِواعؼخ  ٌَّٛكح اٌقطخ   -9

اػزّبك اٌقطخ ثؼل ِواعؼزٙب    . رُ 38/5/2023  إٌّؼمل ثزبه٠ـ   338هلُ )  اٌى١ٍَُّخثبٌغبِؼخ فٝ ِغٌٍ 

 خٚاػلاك رمبه٠و اٌّزبثؼ الإٍزوار١غ١خٌٍقطخ  خرٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠رشى١ً فو٠ك ػًّ ٠شوف ػٍٝ ِزبثؼخ ٚ

  36/6/2023  إٌّؼمل ثزبه٠ـ 339هلُ )   اٌى١ٍَُّخفٝ ِغٌٍ  خا٠ٌَٕٛ
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 خٚاػلاك رمبه٠و اٌّزبثؼ الإٍزوار١غ١خٌٍقطخ  خػٍٝ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطخ اٌزٕف١ن٠الإشواف رشى١ً فو٠ك  : (17عذٚي )      

 ا٠ٌَٕٛخ

ؽّذػبدي أا.د/   
(  لبئُ ثأػّبي سئ١ظ لغُ خ)سئ١ظ اٌٍغٕ  

ٚاٌظ١ذٌخ اٌظٕبػ١خ اٌظ١ذلا١َّٔبد   

ًٛ     ا.َ.د/ أ١ِشح ِشاد ٚاٌغَّٛ الأد٠ٚخا( لبئُ ثأػّبي سئ١ظ لغُ )ػؼ  

 ا.َ.د/ ِؾّذ ػّش
     ًٛ ا( لبئُ ثأػّبي سئ١ظ لغُ اٌى١ّ١بء )ػؼ

 اٌؾ٠ٛ١خ

علاي  ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ ئ ا.َ.د/

 اٌؾ١ٍُ

 ًٛ ا( لبئُ ثأػّبي سئ١ظ لغُ اٌى١ّ١بء اٌزؾ١ٍ١ٍخ )ػؼ

 اٌظ١ذ١ٌخ

ًٛ     د/ أؽلاَ ٘بشُ ا( ِذسط ثمغُ اٌؼمبل١ش)ػؼ  

 

ِٓ ٔبؽ١خ اٌزٛعٗ اٌؼبَ  الإٍزوار١غ١خٌٍى١ٍخ اهرجبؽب ٚص١مب ثقطخ اٌغبِؼخ  الإٍزوار١غ١خٚ رورجؾ اٌقطخ 

ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف ؽ١ش أُٔٙ ٠ٕجضمْٛ ِٓ هٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ. وّب رٕلهط أٔشطخ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ ثبٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ رؾذ ِظٍخ 

 .٘ب اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ رزجٕب اٌزٟالأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٚ الإعوائ١خ 

  

 

 

 

 

 



  (0202  -0202جامعة بني سويف(              ) –الخطة الاستراتيجية )كمية الصيدلة     

21 
 

 

                          

  



  (0202  -0202جامعة بني سويف(              ) –الخطة الاستراتيجية )كمية الصيدلة     

22 
 

 رم١١ُ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍى١ٍخ

 :اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 ئعشاءاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ:

٠ؼل أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أكاح ٌزمر٠ُٛ اٌٛػرغ الاٍرزوار١غٟ ٌٍّئٍَربد ِرٓ فر ي رؾل٠رل ٚرؾ١ٍرً اٌؼٛاِرً 

 ، ٚمٌررره ثٙرررلف رٕظررر١ُ الإعرررواءاد ا َِٚرررزمجً  أكاء اٌّئٍَرررخ ؽبػررروً  فرررٟاٌج١ئ١رررخ ماد اٌظرررٍخ ٚرؤص١و٘رررب 

 زٕبفَٟ .اٌؼوٚه٠خ ٌزؾ١َٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ِٚٓ صُّ رؾل٠ل اٌَّبه اٌَّزمجٍٟ ٌزغ٠ٛل اٌٛػغ اٌ

ٟ٘ ِٕٙغ١خ ِزجؼخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌوإ٘خ ٌٍغبِؼبد ٚرزؼّٓ رؾل٠ل SWOT analysisٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

ّضرً عٛأرت اٌج١ئرخ اٌلاف١ٍرخ ، ٚرؾل٠رل ٟٚ٘ رُ  Weaknessesٚعٛأت اٌؼؼف  Strengthsعٛأت اٌمٛح 

 خ .ّضً عٛأت اٌج١ئخ اٌقبهع١اٌزٟ رُ  Threatsٚاٌزٙل٠لاد  Opportunitiesاٌفوص 

ّىٓ اٌمٛي ثؤْ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٠ؼزّل ػٍٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئرخ اٌلاف١ٍرخ ٚاٌج١ئرخ اٌقبهع١رخ اٌّرئصوح ِٚٓ صُ ٠ُ 

ارجبػٙب ٌزؾَر١ٓ ٘رنٖ  اٌى١ٍَُّخٌٍزؼوف ػٍٟ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ صُ رؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ؾت ػٍٟ  اٌى١ٍَُّخفٟ 

 رزّضً فطٛارٗ ف١ّب ٠ٍٟ:اٌٛػؼ١خ ٚطٛلاً ٌٍظٛهح اٌَّزمج١ٍخ اٌَّزٙلفخ ، ٌنا 

 

 اٌشئ١غ١خ لإعشاءاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟشىً ٠ٛػؼ اٌخطٛاد : 2شىً سلُ 

 : رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ:أٚلاً 

اٌرنٞ ٠َربػل فرٟ ٚرقؼرغ لإكاهارٙرب ،  اٌى١ٍَُّرخؽرلٚك  ٚرؼٕٟ ثزشق١ض اٌؼٛاًِ ٚاٌّزا١واد اٌزرٟ رمرغ كافرً

اٌزم١١ُ اٌلل١ك ٌٙنٖ اٌج١ئخ ثغ١ّغ ػٕبطو٘ب )اٌجشو٠خ/ اٌّبك٠خ/ اٌّؼ٠ٕٛخ  ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٍرٍج١برٙب ٚا٠غبث١برٙرب، 

رؾل٠ل ػٕبطو اٌمٛح ٚاٌجٕبء ػ١ٍٙب ٚاٌٛلٛف ػٍٟ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌؼّرً ػٍرٟ  اٌٝؽ١ش ٠مٛكٔب ٘نا اٌزم١١ُ 

 غٛاد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚػ عٙب.اٌٟ رؾل٠ل ِٛاؽٓ اٌف ٠ئكِٞؼبٌغزٙب. الأِو اٌنٞ 

 صب١ٔبً: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ:

ٟ اؽبه٘ررب ِّبهٍررخ اٌزررٟ لا رقؼررغ لإكاهارٙررب ٠ٚررزُ فرر بٌى١ٍَُّررخٚرؼٕررٟ ثزؾل٠ررل اٌمررٜٛ ٚاٌّزا١ررواد اٌّؾ١طررخ ث

، ٚرم١ر١ُ ٘رنٖ اٌج١ئرخ ٌٍٛلرٛف ػٍرٝ ِرلٜ لاؽمربً ، ٌنا فٟٙ رئصو ػ١ٍٙب ررؤص١واً ِجبشرواً آ١ٔربً أٚ إٌّظّخ لأكٚه٘ب

1 
 تحليل البيئة الداخلية•

2 
 تحليل البيئة الخارجية•

3 
 تحديد الأوزان النسبية لعوامل البيئة الداخلية والخارجية•

4 
 للعوامل الداخلية والخارجية SWOTتطبيق مصفوفة •

5 
 اختيار الاستراتيجية المناسبة للكلية•
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ٌزؾم١ك أ٘رلافٙب  ؛ّىٓ اٍزضّبه٘بّضً فوطبً ٠ُ ، ِٚؼوفخ أٞ ِٕٙب رُ ٌّٕظّخ ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزا١١وادللهح ا

 ٠ّضً رٙل٠لاد ٠غت الاٍزؼلاك ٌٙب ٌزغٕجٙب أٚ رقف١ف أػواه٘ب . ٚأٞ ِٕٙب ُ

 : ئٌّٝىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌمٛٞ ثشىً ػبَ ٠ٚ

 ٜٛفبهع١ررررخ ػبِرررخ رزؼررررّٓ : اٌّزا١رررواد الالزظرررربك٠خ، ٚاٌّزا١رررواد ا١ٌَبٍرررر١خ ٚاٌمب١ٔٛٔررررخ،  لررر

 ٚاٌّزا١واد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌّزا١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ .

 ٜٛ١بء الأِٛه ، ٚاٌغبِؼبد اٌقبطخ ٚالأ١ٍ٘رخ ، ٚأطرؾبة ٍرٛق أٌٚفبهع١خ فبطخ ٚرزؼّٓ :  ل

 اٌؼًّ، ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ، ١٘ٚئبد الاػزّبك اٌم١ِٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ . 

 صبٌضبً: رؾذ٠ذ الأٚصاْ إٌغج١خ ٌؼٕبطش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ: 

ٖ اٌؼٕبطرو ػٍرٟ أٍربً اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد ٠رزُ رم١ر١ُ ٘رن أُ٘ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚ أُ٘ثؼل رؾل٠ل  

 الأ١ّ٘خ ٚاٌزؤص١و ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

  .رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ػٕظو 

 .رؾل٠ل ل١ّخ رؤص١و ٘نا اٌؼٕظو 

 .ػوة الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ػٕظو فٟ ل١ّخ رؤص١وٖ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍؼٕظو 

ا ػٍٟ إٌظبَ ٚاٍزجؼبك لأوضو أ١ّ٘خ ٚرؤص١وً ٚثبٌزبٌٟ رزورت ٘نٖ اٌؼٕبطو رور١جب رٕبى١ٌب ٠ٚزُ رؾل٠ل اٌؼٕبطو ا

 اٌؼٕبطو الأفوٜ الألً أ١ّ٘خ ٌزم١ًٍ اٌزشزذ .

ٍُ ساثؼبً: ثٕبء ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ:  ب فٝ ٘نا اٌفظً.١نوو رفظ١ٍ١ً وّب 

ٍُ خبِغبً: رؾذ٠ذ الاعزشارغ١خ إٌّبعجخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌجذ٠ٍخ: فٝ ٘نا ١نوو رفظ١ٍ١بً وّب 

 اٌفظً.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رفظ١ً ٌلإعواءاد اٌّزجؼخ كافً وً فطٛح ِٓ اعواءاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ: 

 : رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخأٚلاً 

 ٌمل ِود فطٛاد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍى١ٍخ ثؼلك ِٓ اٌّواؽً اٌزٟ ١ٍزُ الإ٠غبى ٌٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 ِشؽٍخ الإػذاد ٚاٌزطج١ك: -1

رزَرُ ٘لفذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌٟ اٌٛلٛف ػٍٟ أهاء أطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي أُ٘ ػٕبطو اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٟ 

؛ ؽزررٟ ٠ّىررٓ اٌزوو١رري ػٍررٟ اٌؼٕبطررو اٌّّٙررخ ٚاٍررزجؼبك اٌؼٕبطررو اٌم١ٍٍررخ الأ١ّ٘ررخ ثٙررب اٌج١ئررخ اٌلاف١ٍررخ ٌٍى١ٍررخ

خ اػرلاك ٚرطج١رك اٍرزّبهاد ٚاٌزؤص١و ثّب ٠َبػل فٟ ثٕبء علٚي اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ف١ّب ثؼل ، ٚاػزّرلد ِوؽٍر

 ػٍٟ ػلك ِٓ الإعواءاد اٌزٟ ٍبهد ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :بٌى١ٍَُّخرؾ١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌوإ٘خ ٌٍؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ث



  (0202  -0202جامعة بني سويف(              ) –الخطة الاستراتيجية )كمية الصيدلة     

24 
 

 . ئػذاد اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٌلاعزج١بٔبد:1. 1

لجً اٌشوٚع فٟ اػلاك اٌظٛهح اٌّجلئ١خ رُ الارفبق ػٍٟ اٌزوو١ي ػٍٟ الأؽواف أطرؾبة اٌّظرٍؾخ 

اؽز١بعبرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ اٌَّزمج١ٍخ ، ٚلل رُ رم١َُ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ اٌٟ ٍجغ ِغّٛػبد  ٌّواػبح

١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ٚا١ٌٙئررخ اٌّؼبٚٔررخ ،  أػؼرربء، ٚالأوبك١ّ٠ررخ ٚ٘ررٟ : فئررخ الإكاهح اٌؼ١ٍررب اٌّزّضٍررخ فررٟ اٌم١رربكاد  

ٌَرٛق اٌؼّرً ، ، ٚاٌط ة ،ٚؽ ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌقو٠غ١ٓ ، ٚإٌّظّربد اٌّقزٍفرخ  الإكاهٞٚاٌغٙبى 

 :الاٍزجبٔبدرٟ ػٕل ثٕبء ٌٚمل رّذ ِواػبح ا٢

  ُأْ رزّبشرررٟ ِؾررربٚه الاٍرررزجبٔبد ٚػجبهارٙرررب ِرررغ ِزطٍجررربد ا١ٌٙئرررخ اٌم١ِٛرررخ ٌؼرررّبْ عرررٛكح اٌزؼٍررر١

 ٚالاػزّبك .

  فررخ اٌزقظظرربد اٌّؼ١ٕررخ ثرربٌغٛكح ٚاٌزقطرر١ؾ ثشررىً ٠زؼررّٓ وب الاٍررزجبٔبدرشررى١ً فو٠ررك اػررلاك

 . بٌى١ٍَُّخالاٍزوار١غٟ ث

  ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ ٔمبؽ ررلػُ  اٌى١ٍَُّخرؾ١ًٍ ِؼّْٛ اٌٛصبئك ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌلهاٍبد اٌّزظٍخ ثّٕظِٛخ

 . الاٍزجبٔبداٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ كافً 

 ػمررل اٌؼل٠ررل ِررٓ إٌررلٚاد إٌمبشرر١خ ٚاٌؼظررف اٌررنٕٟ٘ ) ػررٓ ثؼررل ثبٍررزقلاَ ِٕظررخ Zoom and 

Microsoft Teams     ِّٓٚضٍررخ ِررٓ الأؽررواف اٌّؼ١ٕررخ )  اٌفو٠ررك ٚػ١ٕررخ ِٕزمرربح أػؼرربءثرر١

 اٌّغّٛػخ اٌجئه٠خ   ٌٍٛطٛي اٌٟ أفؼً رّض١ً ٌؼجبهاد ِٚؾبٚه الاٍزجبٔبد اٌّقزٍفخ .

 . رظ١ُّ الاعزجبٔخ فٟ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ:2. 1

أ٘لاف الاٍزجبٔخ ِٚلٞ أ١ّ٘زٙب ، صُ رم١َُ  رؼّٕذ اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٌ ٍزج١بٔبد ػٍٟ ِملِخ ٌج١بْ

 وً اٍزجبٔخ اٌٟ ػلك ِٓ اٌّؾبٚه رزؼّٓ ػلك ِٓ الأٍئٍخ اٌّاٍمخ ثبلإػبفخ اٌٟ ػلك ِٓ الأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ.

 :الاعزجبٔبدرطج١ك  -1-3

  ررُ رٛى٠رغ َِرئ١ٌٛخ ٔشرو ٚ  ٌىزو١ٔٚرخفرٟ طرٛهرٙب إٌٙبئ١رخ  الإ الاٍرزجبٔبدثؼل الأزٙبء ِرٓ اػرلاك

ٌٚمل ررُ اٍرزٙلاف اٌزٛى٠رغ ػٍرٟ  الإٍزوار١غ١خفو٠ك اٌقطخ  أػؼبءػلاك الاٍزغبثبد ػٍٝ ِزبثؼخ ا

أوجررو ػررلك ِّىررٓ ِررٓ ع١ّررغ اٌفئرربد ، ػٍررٟ أْ رىررْٛ اٌؼ١ٕررخ ِّضٍررخ كافررً وررً فئررخ ؽَررت إٌَررت 

 اؽل.شٙو ٚ  ؽ١ٍخاٌزطج١ك الإٌىزوٟٚٔ  ِلح  ٚاٍزّود 35)اٌّنوٛهح فٝ علٚي هلُ 

  ٚثبٌَٕجخ لاٍزج١بٔبد اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ )ٍٛق اٌؼًّ  فمل رُ افز١به ػ١ٕخ ِٓ اٌظ١ل١ٌبد اٌؼبِخ

 عٙخ.30 بٌٝفوٜ   ثبع١ّلٌخ ٚ ثؼغ اٌّئٍَبد اٌظ١ل١ٌخ الأكاهح اٌظٚ ا الأك٠ٚخٚ شووبد 

  ف١ّب ثؼل ثٛػغ الاٍزج١بْ فٝ طٛهح اٌىزو١ٔٚخ ِٓ ف ي  الاٍزجبٔبدلبِذ ٌغٕخgoogle forms 

 اٌفئبد اٌَّزٙلفخ  اٌٝهٍبي هاثؾ الاٍزج١بْ ٚ ا 
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 ٌىزو١ٔٚخاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الإ لاٍزج١بٔبدQR codes لبئّخ  : 38علٚي ) 

 الأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد  

 

 اٌغٙبى الإكاهٞ

 

 خ اٌّؼبٚٔخ١ئأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌٙ

 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبؽ ة 

 

 اٌط ة

 

 

 اٌقو٠غْٛ

 

 اٌؼًّ ٍٛق

 

 

 : ػذد اٌؼ١ٕخ اٌّغزغ١جخ ػٍٟ الاعزجبٔبد اٌّخزٍفخ داخً وً فئخ ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ19 عذٚي سلُ
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 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ الأػذاد اٌفئبد َ

 33 الأوبد١ّ٠خ اٌم١بداد  -1
64.7  %  

 %28.2 50 ٚ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػؼبء -2

 % 34.5 30 الإداسٞاٌغٙبص  -3

 %18.6 230 اٌطلاة -4

 - 30 ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -4

 - فو٠ظ  75 ْاٌخش٠غٛ -5

 - عٙخ 30 عٛق اٌؼًّ -6

 

 ١خ :ٌِٚشؽٍخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ الأ -4

ثبٍزقواط رمو٠و ثٗ رؾ١ًٍ اؽظبئٝ  الاٍزجبٔبدٚفود اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٝ رؾ١ًٍ  الإٌىزو١ٔٚخ  الاٍزجبٔبد

 ٌٕزبئظ وً اٍزج١بْ ٚ لبَ اٌفو٠ك ثفوى ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف كافً وً اٍزج١بْ .

 :الاعزجبٔبدٔزبئظ 

 اٌم١بداد

 

 سئ١ظ لغُ/ٚو١ً و١ٍخ/اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ:ػ١ّذ و١ٍخ  .اٌم١بداد :3شىً سلُ 

 

  ٌٍم١بداد الأوبد١ّ٠خاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٔز١غخ اعزج١بْ :  20 عذٚي سلُ
 اٌذسعخ اٌؼجبسح سلُ

 لا أػٍُ 1 2 3 4

 0 36.4 0 0 63.6 الأوبك١ّ٠خ فز١به اٌم١بكاد ٠ٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ لا 3

 0 27.3 9.1 18.2 45 ِؼٍٕخ  الأوبك١ّ٠خ فز١به اٌم١بكاد ِؼب١٠و ا 2
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 الأوبد١ّ٠خ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٍٕمبؽ اٌزٟ ؽبصد ػٍٟ سػب ِٓ اٌم١بداد 

 الأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد فز١به ٠ٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ لا -3

 ِؼٍٕخ الأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد  افز١به  ِؼب١٠و  -2

 الأوبك١ّ٠خ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٕل افز١به اٌم١بكاد  أػؼبءٕ٘بن ِشبهوخ ٚاثلاء هأٜ ِٓ عبٔت  -3

ٌغٕخ فلِخ  -ٌغٕخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب –ٌغٕخ شئْٛ اٌط ة – اٌى١ٍَُّخاٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ ٌٍى١ٍخ )ِغٌٍ  -4

 بٌى١ٍَُّخثفبػ١ٍخ فٝ ارقبم اٌمواهاد ث ٠َّْٙٛ ِغٌٍ اٌمَُ   –اٌّغزّغ 

 ٕ٘بن فطخ ِٛصمخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍّئٍَخ -5

 بٌّئٍَخ ٚؽلاد ماد ؽبثغ فبص٠ٛعل ث -6

 رٌهرزطٍت  اٌزٟاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ فٝ اٌّٙبَ  الألَب٠َٛعل ر١َٕك ث١ٓ  -7

 

 الأوبد١ّ٠خ إٌمبؽ اٌزٟ أظٙشد ػذَ سػب اٌم١بداد 

 ٠َزقلَ اٌز٠ًّٛ اٌنارٝ فٝ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ -3

 اٌّمزشؽبد اٌّغزمج١ٍخ:

رشغت فٝ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌزإٍ٘ه  اٌزٟ: ٌٛ وٕذ ِششؾب ٌّٕظت ل١بدٜ  ِب ٘ٝ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ أٚلا

 ٌٙزا إٌّظت؟

 كٚهاد اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ -3

 اٌزم١١ُ ٚ الاِزؾبٔبد  -اٌغٛكح ٚ الاػزّبك  -اٌٛلذ اكاهح  -اٌفو٠كاكاهح  -2

 الإكاهح اٌغبِؼ١خ -3

 اكاهح اٌٛلذ -4

 كٚهاد فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ -5

 ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ؟ اٌى١ٍَُّخرز١ّض ثٙب  اٌزٟصب١ٔب: ِب اٌغّبد 

 اٌمٛح ٚاٌز١ّي اٌجؾضٟ -3

 فٝ ِٕبطجٙب ٚ ٍؼ١ٙب لإصجبد ٔفَٙب ٚأْ رىْٛ ِئصوح الأوبك١ّ٠خ طاو ٍٓ اٌم١بكاد  -2

 اٌزواثؾ ٚإٌشو اٌلٌٚٝ اٌّورفغ -3

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػؼبءٌٍٙٛخ اٌزٛاطً ث١ٓ  -4

 ظٛهح ع١لح فٟ اٌزله٠ٌاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ث -5

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػؼبءُٙ فٟ ٌٍٙٛخ اٌزٛاطً ِغ لٍخ أػلاك اٌط ة ِّب ٠َ -6

 اٌزٕٛع فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ -7

 ُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خرٛاعل أعٙيح ِٚؼبًِ ثؾض١خ رَ -8

ِٓ عبٔت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٕل افز١به اٌم١بكاد  ٕ٘بن ِشبهوخ ٚاثلاء هأٞ 3

 الأوبك١ّ٠خ 

18.2 45.5 9.1 27.3 0 

 -ٌغٕخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب –ٌغٕخ شئْٛ اٌط ة – اٌى١ٍَُّخٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ ٌٍى١ٍخ )ِغٌٍ ا 4

 بٌى١ٍَُّخّْٙٛ ثفبػ١ٍخ فٝ ارقبم اٌمواهاد ثِغٌٍ اٌمَُ  ٠َ –خ فلِخ اٌّغزّغ ٌغٕ

63.6 0 0 36.4 0 

 0 36.4 9.3 36.4 38.2 ٕ٘بن فطخ ِٛصمخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌٍّئٍَخ 5

 9.3 9.3 0 45.5 36.4 ٠ٛعل ثبٌّئٍَخ ٚؽلاد ماد ؽبثغ فبص 6

 36.4 36.4 38.2 9.3 0 ٠َزقلَ اٌز٠ًّٛ اٌنارٝ فٝ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 7

 0 36.4 0 38.2 45.5 رزطٍت مٌه اٌزٟاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ فٝ اٌّٙبَ  الألَب٠َٛعل ر١َٕك ث١ٓ  8
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 ِٓ ٚعٙخ ٔظشن؟ اٌى١ٍَُّخُ٘ ٔمبؽ ػؼف صبٌضبً: ِب أ

 عٙيحػمٛك ط١بٔخ كٚه٠خ ٌٍّؼبًِ ٚالأ -3

 ٚأفواك ٘ب ثبرقبم اٌمواه اٌى١ٍَُّخأفظبي ل١بكح  -2

 اٌى١ٍَُّخاٌؼتء اٌزله٠َٟ اٌٛالغ ػٍٟ اٌم١بكاد ثّب ف١ُٙ ػ١ّل  اٌٝثبلاػبفخ  الإكاهٞاٌؼتء  -3

 ػؼف الإِىبٔبد اٌّبك٠خ -4

 طاو َِبؽخ اٌّؼبًِ -5

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ أػؼبءرىبًٍ ثؼغ  -6

 وؤػّبي اٌغٛكح بٌى١ٍَُّخِؾلكح ٌلأػّبي اٌّقزٍفخ ث أٚيػلَ ٚعٛك عل -7

٠ٚظؼت اٌؾظٛي ػٍٟ  بٌى١ٍَُّخقزٍفخ ثالاػزّبك ػٍٟ اٌٛهل١بد كْٚ ٚعٛك ١ِىٕخ ٌٍمطبػبد اٌّ -8

 كاء وً لطبعٚالؼ١خ ػٓ أؽظبئ١بد ا

 ع١بي اٌغل٠لح ػٓ اٌَفو فٟ ثؼضبد ػ١ٍّخػيٚف الأ -9

 ؟اٌى١ٍَُّخساثؼبً: ِب ِمزشؽبره ٌزط٠ٛش 

 اٌلثٍِٛبد اٌجؾض١خ ٚاٌزٍٛغ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍط ة ٚاٌجبؽض١ٓرفؼ١ً  -3

 ٠ٛبد ٌٍزط٠ٛوأٌٚػ ْ ا١ٌّيا١ٔخ ٌٍغ١ّغ ٚٚػغ اٌشفبف١خ فٟ ارقبم اٌمواه ٚا -2

 ٚ اٌزله٠ٌ اٌغٛكحفٝ ِغبلاد  حل ٔلٚاد ٚ كٚهاد َِزّوػم -3

 رقلَ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِؼ١ٍّخ عل٠لح حر٠ًّٛ الأثؾبس ٚ شواء أعٙي ى٠بكح -4

 ج١ٕخ اٌزؾز١خكػُ اٌ -5

 اٌزٍٛغ فٟ اٌٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبص -6

 اٌزملَ ٌّشبه٠غ ثؾض١خ ػقّخ ِغ رٛف١و اٌزله٠ت اٌ ىَ -7

 .اٌّقزٍفخ اٌى١ٍَُّخٌٍؼًّ ػٍٟ ١ِىٕخ لطبػبد  بٌى١ٍَُّخٔشبء ٚؽلح ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ثا -8

 ٔذ ٌٍى١ٍخ ٌٍؼًّ ػٍٝ سفؼزٙب ٚرطٛس٘ب؟٠ّىٓ أْ رمذِٗ أ اٌزٞخبِغبً: ِب 

 ػذاد ٚرفؼ١ً اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌجؾض١خاٌّشبسوخ فٟ ئ -رٕبفغ١خ ر١ٍ٠ّٛخ  ٌّشبس٠غاٌزمذَ  -1

ب ٌٍطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼّبي وضش اؽز١بعً ٚاٌجذا٠خ ثبلأُ٘ ٚالأ اٌى١ٍَُّخ٠بد ٌزط٠ٛش ٛأٌٚٚػغ  -2

 ٚاٌّٛظف١ٓ

اٌؼًّ ثغذ فٟ ٚؽذح ٚشفبف١خ ِغ اٌغ١ّغ ؽزٝ ٠زؾًّ وً فشد ِغإ١ٌٚزٗ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌؾفبظ   -3

 اٌى١ٍَُّخػٍٝ ِمذساد 

اٌزم١١ُ ٚ الاِزؾبٔبد ٚ ل١بط ا٢ساء ٚ  فٝ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚ اٌّشبسوخ فٝ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ -4

 .الاعزجبٔبد

 الأثؾبس ٚ إٌشش اٌذٌٟٚ -5

 اٌّؼبٚٔخٔمً اٌخجشاد ٌٍطلاة ٚا١ٌٙئخ  -6

 ػًّ خطخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -7
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 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ اعزج١بٔبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أػؼبءٔغجخ اعزغبثبد اٌغبدح  :4شىً سلُ 

ػٍٝ اعزج١بٔبد اٌزؾ١ًٍ  ١ُ٘ٙئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ٔٚ أػؼبءٔز١غخ اعزغبثبد اٌغبدح : 21 عذٚي سلُ

 ٟاٌج١ئ
 اٌلهعخ اٌؼجبهح هلُ

 لااػٍُ  3 2 3 4

 4 0 4 8 84 اٌى١ٍَُّخرٛعل فطخ رٕف١ن٠خ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ  3

 0 4 2 34 80 ػٓ ٔظبئو٘ب ثَّبد ١ِّيح اٌى١ٍَُّخرز١ّي  2

 0 2 4 8 88 بٌى١ٍَُّخ٠ٛعل ١٘ىً ٚو١فٝ ِؼٍٓ ث 3

 2 6 4 30 78 ٘ٛ ّٔؾ ك٠ّمواؽٟ بٌى١ٍَُّخاٌم١بكح ث ْ ّٔؾروٜ أ  4

 4 2 2 30 82 رزَُ ثبٌشفبف١خ الأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد فز١به ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ لا اٌى١ٍَُّخرؼزّل  5

 0 2 6 30 82 اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ الألَبَرٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٚ ِؾلكح ٌزٛى٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ  6

 0 4 6 6 86 بٌى١ٍَُّخاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ث الألَبَث١ٓ  الأٔشطخ٠ٛعل رواثؾ فٝ اٌّٙبَ ٚ  7

ػلاك ٚ اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ ثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد اؽزبعبرٙب ِٓ الأ اٌى١ٍَُّخرؾلك  8

 الألَبَ

88 30 2 0 0 

٘لاف اٌؼ١ٍّخ ِظبغخ ثشىً ٚاػؼ ٚ ٌٙب أ لَبَالافزظبطبد اٌو١ٍّخ ٌلأ 9

 ِؾلكح

84 30 4 2 0 

 2 0 6 30 82 افزظبطبرٙب اٌو١ٍّخ بٌى١ٍَُّخاٌؼ١ٍّخ ث ٌلألَبَ رطبثك اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ  30

 0 0 2 36 82 رزطٍت مٌه اٌزٟاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ فٝ اٌّٙبَ  الألَب٠َٛعل ر١َٕك ث١ٓ  33

 0 4 4 34 78 الإكاه٠خ الألَبَاٌؼ١ٍّخ ٚ  الألَب٠َٛعل رؼبْٚ ٚاػؼ ث١ٓ أػؼبء  32

 2 2 4 30 82 الأكاءاٌؼ١ٍّخ فٝ رؾ١َٓ  الألَبَ أػؼبء٠َُٙ  33

 4 4 2 8 82 اٌؼ١ٍّخ ثبٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ الألَب٠ٍَزيَ افواك  34

 2 4 0 32 82 رزَُ لوهاد هئ١ٌ اٌمَُ ثبٌّٛػٛػ١خ 35

 0 2 2 6 90 اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠ٛوً ا١ٌُٙ ِٓ ػًّ الألَبَفواك ٠زؼبْٚ أ 36

ػٍٝ رٛف١و لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ  اٌى١ٍَُّخرؾوص  37

 ِؼب١ُٔٚٙ

86 4 30 0 0 

 0 8 2 8 82 اٌى١ٍَُّخ٘لاف ِٛاهك وبف١خ ٌزؾم١ك أ ٕ٘بن 38

 0 6 2 8 84 ِٛاهك٘ب ثشىً طؾ١ؼ اٌى١ٍَُّخرٛعٗ  39

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌجني اٌغٙٛك ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ِٓ ف ي  اٌى١ٍَُّخرؾفي  20

 رقط١ؾ ٚ رٕف١ن ِشوٚػبد ثؾض١خ/ فل١ِخ/ أزبع١خ

80 32 4 4 0 

 0 6 0 30 84 رٕٛع فٝ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌلهعبد إٌّّٛؽخ  بٌى١ٍَُّخ٠ٛعل ث 23

 8 2 2 8 80 ٠زُ رطج١ك ِواعؼخ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثٛاٍطخ ِواعؼ١ٓ فبهع١ٓ 22

 0 0 6 30 84 ٠زُ رطج١ك ِؼب١٠و اوبك١ّ٠خ ٌلهعخ اٌّبعَز١و 23
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 :اٌى١ٍَُّخػٓ اٌٛالغ ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٌّٕظِٛخ  خؽبلاد اٌشػب ػٕذ وً فئ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع لأػٍٝ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:  أػؼبءٚ اٌى١ٍَُّخّضً ؽبلاد اٌشػب ػٕذ ل١بداد إٌمبؽ اٌزٟ رُ 

ٌٍلهعبد اٌؼ١ٍّخ ٠ٛعل لٛاػل ث١بٔبد ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌَّغ١ٍٓ  24

 بٌى١ٍَُّخث

84 8 2 2 4 

 ؿ 4 0 8 88 ب ٌٍزقظضشواف ػٍٝ اٌوٍبئً ٚفمً ثزٛى٠غ الإ اٌى١ٍَُّخرٍزيَ  25

اٌزَغ١ً ٌٍلهعبد  أصٕبء عواءاد ٌّزبثؼخ ٚ رم١١ُ اكاء اٌجبؽض١ٓ لجً ٚ ٠ٛعل ا 26

 اٌؼ١ٍّخ

86 6 4 2 2 

٠ٕظّٙب ٌط ة اٌلهاٍبد  اٌزٟا ٌٍجواِظ ب ٚ ِؼزّلً ب ِٛصمً رٛط١فً  اٌى١ٍَُّخٛفو رُ  27

 اٌؼ١ٍب

82 34 2 2 0 

اٌّبك٠خ اٌ ىِخ ٌىً ثؤبِظ كهاٍبد ػ١ٍب ثؾ١ش ٠ؼّٓ الإِىبٔبد  اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 28

 رؾم١ك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ ِٕٗ

82 30 4 4 0 

 4 4 4 8 80 عٕج١خ ِز١ّيحكهاٍبد ػ١ٍب ِشزووخ ث١ٓ عبِؼبد أ ٔشبء ثواِظلإ اٌى١ٍَُّخرَؼٝ  29 

رؾلك الأف ل١بد اٌقبطخ ثبػلاك ٚ اعواء  اٌزٟاٌمٛاػل اٌٛاػؾخ  اٌى١ٍَُّخرؼغ  30

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ِؼب١ُٔٚٙ ػؼبءثؾبس اٌؼ١ٍّخ لأالأ

84 8 6 2 0 

 0 6 2 30 82 ِظبكه اٌزؼٍُ اٌنارٝ ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 33

 0 4 6 30 80 اٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٌز١ّٕخ ٚ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 32

 0 6 2 30 82 اٌّواعغ ٚ اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ثبٌّىزجخ اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 33

ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رزٕبٍت ِغ ِؼبًِ ثؾض١خ ٚ لبػبد كها١ٍخ ٌط  اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 34

 ػلاك اٌّمجٌٛخالأ

80 32 6 0 2 

 0 2 2 8 88 بٌى١ٍَُّخػٍّٝ  ث -شفٜٛ -ٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ) رؾو٠وٜرزٕٛع أ 35

 2 0 4 8 86  ِغ ِؼب١٠و اٌغٛكح بٌى١ٍَُّخ٠ز ئُ اٌىزبة اٌغبِؼٝ ث 36

 2 2 6 8 82  ١٘ئٝ اٌزله٠ٌ ٌٍٕشو اٌلٌٟٚ أػؼبء١ٌبد ٌزؾف١ي ٚعٛك آ 37

 0 2 2 34 82 ثبلارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزقظض بٌى١ٍَُّخث رورجؾ ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 38

 0 4 4 30 82 ٠شزون أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ ثؾٛس عّبػ١خ 39

 0 2 2 30 86 ٠ٛعل رٛط١ف ِٕبٍت ٌٍجواِظ ٚ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ 40

 4 2 4 8 82 ٠ٛعل ِم١ُ فبهعٝ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ 43

 0 4 2 32 82  بٌى١ٍَُّخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثزؾًّ َِئ١ٌٛخ اٌزط٠ٛو ث أػؼبء٠مجً   42

 0 6 4 30 80 اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚ الاثزىبه اٌى١ٍَُّخكاهح رشغغ ا 43

 2 6 2 8 82 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػؼبءكاء  ٔظبَ فؼبي ٌزم١١ُ أ اٌى١ٍَُّخعل ٌلٜ ٠ٛ 44

ٚ اٌزول١بد ٚ اٌزله٠ت ٚ إٌمً  ه ٚ اٌؾٛافيعٛهثؾ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕظُ الأ ٠زُ 45

 اٌٛو١فٟ

82 6 4 6 2 

 4 2 4 30 80 بٌى١ٍَُّخاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ث بلألَب١ٌَبد ٌٍّزبثؼخ ٚ اٌَّبءٌخ ثرٛعل آ 46

كاهح الإ ا١ٌ٘ٝئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبء٠ٛعل ٔظبَ عبك ٌٕمً شىبٜٚ ٚ رظٍّبد  47

 اٌؼ١ٍب

80 32 2 6 0 

 0 2 6 6 82 ٌٍى١ٍخ ى٠بكح الإٔزبط اٌؼٍّٟأٍّٙذ فزوح اٌؼيي إٌّيٌٟ فٝ  48

 0 2 4 30 80 فزوح اٌؼيي إٌّيٌٝ فٝ ى٠بكح اٌفوص اٌزله٠ج١خ أٍّٙذ 49

 0 2 80 30 6  اٌى١ٍَُّخٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ١َ٠و ثقطٝ ع١لح فٝ  50

 0 2 82 8 6 رؾَٓ َِزٜٛ رؾظ١ً اٌط ة ٔز١غخ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 53

 0 2 2 30 86 ١ٍ٘خ فوطخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّبك٠خالأرؼل اٌغبِؼخ   52

 0 0 2 8 84 اٌى١ٍَُّخ١ٍ٘خ رٙل٠ل ٌقو٠غٝ رؼل اٌغبِؼخ الأ 53

 اٌى١ٍَُّخرٛعل فطخ رٕف١ن٠خ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ  3

 ػٓ ٔظبئو٘ب ثَّبد ١ِّيح اٌى١ٍَُّخرز١ّي  2
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 بٌى١ٍَُّخِؼٍٓ ث ٠ٛعل ١٘ىً ٚو١فٟ 3

 ٘ٛ ّٔؾ ك٠ّمواؽٟ بٌى١ٍَُّخاٌم١بكح ث ّٔؾ أْروٜ   4

 رزَُ ثبٌشفبف١خ الأوبك١ّ٠خ ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ لافز١به اٌم١بكاد  اٌى١ٍَُّخرؼزّل  5

 اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ الألَبَرٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٚ ِؾلكح ٌزٛى٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ  6

 بٌى١ٍَُّخاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ث الألَبَث١ٓ  الأٔشطخ٠ٛعل رواثؾ فٝ اٌّٙبَ ٚ  7

 الألَبَاؽزبعبرٙب ِٓ الاػلاك ٚ اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ ثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد  اٌى١ٍَُّخرؾلك  8

 ٘لاف ِؾلكحاٌؼ١ٍّخ ِظبغخ ثشىً ٚاػؼ ٚ ٌٙب أ ٌلألَبَ الافزظبطبد اٌو١ٍّخ  9

 افزظبطبرٙب اٌو١ٍّخ بٌى١ٍَُّخاٌؼ١ٍّخ ث ٌلألَبَ رطبثك اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ  30

 رزطٍت مٌه اٌزٟاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ فٝ اٌّٙبَ  الألَب٠َٛعل ر١َٕك ث١ٓ  33

 خالإكاه٠ الألَبَاٌؼ١ٍّخ ٚ  الألَبَ أػؼبء٠ٛعل رؼبْٚ ٚاػؼ ث١ٓ  32

 اٌؼ١ٍّخ فٝ رؾ١َٓ الاكاء الألَبَ أػؼبء٠َُٙ  33

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ الألَب٠ٍَزيَ افواك  34

 رزَُ لوهاد هئ١ٌ اٌمَُ ثبٌّٛػٛػ١خ 35

 اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠ٛوً ا١ٌُٙ ِٓ ػًّ الألَب٠َزؼبْٚ افواك  36

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ِؼب١ُٔٚٙ أػؼبءػٍٝ رٛف١و لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ِغ  اٌى١ٍَُّخرؾوص  37

 اٌى١ٍَُّخ٘لاف ٕ٘بن ِٛاهك وبف١خ ٌزؾم١ك أ 38

 ِٛاهك٘ب ثشىً طؾ١ؼ اٌى١ٍَُّخرٛعٗ  39

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌجني اٌغٙٛك ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ِٓ ف ي رقط١ؾ ٚ رٕف١ن  أػؼبء اٌى١ٍَُّخرؾفي  20

 رٕٛع فٝ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌلهعبد إٌّّٛؽخ  بٌى١ٍَُّخ٠ٛعل ث 23 ِشوٚػبد ثؾض١خ/ فل١ِخ/ أزبع١خ

 ٠زُ رطج١ك ِواعؼخ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثٛاٍطخ ِواعؼ١ٓ فبهع١ٓ 22

 ٌلهعخ اٌّبعَز١و أوبك١ّ٠خ  ٠زُ رطج١ك ِؼب١٠و 23

 بٌى١ٍَُّخ٠ٛعل لٛاػل ث١بٔبد ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌَّغ١ٍٓ ٌٍلهعبد اٌؼ١ٍّخ ث 24

 ػٍٝ اٌوٍبئً ٚفمب ٌٍزقظضالإشواف ثزٛى٠غ  اٌى١ٍَُّخرٍزيَ  25

 اٌزَغ١ً ٌٍلهعبد اٌؼ١ٍّخ ثؼخ ٚ رم١١ُ اكاء اٌجبؽض١ٓ لجً ٚأصٕبء ٌّزباعواءاد ٠ٛعل  26

 ٠ٕظّٙب ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزٟا ٌٍجواِظ ب ٚ ِؼزّلً ب ِٛصمً رٛط١فً  اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 27

اٌّطٍٛثخ  الأ٘لافاٌّبك٠خ اٌ ىِخ ٌىً ثؤبِظ كهاٍبد ػ١ٍب ثؾ١ش ٠ؼّٓ رؾم١ك الإِىبٔبد  اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 28

ِٕٗ 29 

29

29  

 عبِؼبد اعٕج١خ ِز١ّيحثواِظ كهاٍبد ػ١ٍب ِشزووخ ث١ٓ لإٔشبء  اٌى١ٍَُّخرَؼٝ  

 ػؼبءاٌؼ١ٍّخ لأثبػلاك ٚاعواء الأثؾبس اٌقبطخ  الأف ل١بد رؾلك  اٌزٟاٌمٛاػل اٌٛاػؾخ  اٌى١ٍَُّخرؼغ  30

 ِظبكه اٌزؼٍُ اٌنارٝ ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 33 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِؼب١ُٔٚٙ

 اٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٌز١ّٕخ ٚ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 32

 اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ثبٌّىزجخاٌّواعغ ٚ اٌى١ٍَُّخ رُٛفو 33

 ػلاك اٌّمجٌٛخة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب رزٕبٍت ِغ الألبػبد كها١ٍخ ٌط ِؼبًِ ثؾض١خ ٚ اٌى١ٍَُّخٛفو رُ  34

 بٌى١ٍَُّخػٍّٝ  ث -شفٜٛ -اٌزم٠ُٛ ) رؾو٠وٜ أٍب١ٌت رزٕٛع  35

 ِغ ِؼب١٠و اٌغٛكح بٌى١ٍَُّخ٠ز ئُ اٌىزبة اٌغبِؼٝ ث 36



  (0202  -0202جامعة بني سويف(              ) –الخطة الاستراتيجية )كمية الصيدلة     

32 
 

 

 ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ؟ اٌى١ٍَُّخرز١ّض ثٙب  اٌزٟ: ِب اٌغّبد أٚلا

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػؼبءطاو ٍٓ ٚاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ لأ -3

  ى٠بكح إٌشبؽ اٌجؾضٟ -2

  الألَبَاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزواثؾ ث١ٓ  -3

 رٛافو عٙبى اٌو١ٔٓ اٌّإبؽ١َٝ  -4

 ِٓ ٚعٙخ ٔظشن؟ اٌى١ٍَُّخُ٘ ٔمبؽ ػؼف صب١ٔب: ِب أ

 ٔمض اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  -3

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٝالإِىبٔبد ػؼف  -2

 ؟ئ١ٌٗرٕزّٝ  اٌزٞصبٌضبً: ِب ِمزشؽبره ٌزط٠ٛش اٌمغُ اٌؼٍّٝ 

  اٌجؾضٟى٠بكح إٌشبؽ  -3

 ى٠بكح الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ  -2

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءرط٠ٛو اٌّؼبًِ ٚرٛف١و غوف لأ -3

 ؟اٌى١ٍَُّخساثؼبً: ِب ِمزشؽبره ٌزط٠ٛش   

 ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ -3

 ٝ اٌزله٠ٌ ٌٍٕشو اٌلٌٚٝ ز١٘ئ أػؼبءٌزؾف١ي آ١ٌبد  ٚعٛك  37

 ثبلارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزقظض بٌى١ٍَُّخرورجؾ ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ث 38

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٝ ثؾٛس عّبػ١خ أػؼبء٠شزون  39

 ٠ٛعل رٛط١ف ِٕبٍت ٌٍجواِظ ٚ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ 40

 ٠ٛعل ِم١ُ فبهعٝ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ 43

  بٌى١ٍَُّخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثزؾًّ َِئ١ٌٛخ اٌزط٠ٛو ث أػؼبء٠مجً   42

 اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚ الاثزىبه اٌى١ٍَُّخاكاهح شغغ رُ  43

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػؼبءأكاء  ٔظبَ فؼبي ٌزم١١ُ  اٌى١ٍَُّخٛعل ٌلٜ ٠ُ  44

 ه ٚ اٌؾٛافي ٚ اٌزول١بد ٚ اٌزله٠ت ٚ إٌمً اٌٛو١فٟع٠ٛزُ هثؾ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕظُ الأ 45

 بٌى١ٍَُّخاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ث بلألَبٌٍَّزبثؼخ ٚ اٌَّبءٌخ ثآ١ٌبد  ٛعل رُ  46

 اٌؼ١ٍبكاهح الإ ا١ٌ٘ٝئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبءٛعل ٔظبَ عبك ٌٕمً شىبٜٚ ٚ رظٍّبد ٠ُ  47

 اٌؼٍّٝ ٌٍى١ٍخ الإٔزبطفٝ ى٠بكح  أٍّٙذ فزوح اٌؼيي إٌّيٌٟ 48

 فٝ ى٠بكح اٌفوص اٌزله٠ج١خ أٍّٙذ فزوح اٌؼيي إٌّيٌٟ 49

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرزّضً فٟ: أػؼبءٕٚ٘بن ٔمبؽ أشبهد اٌٟ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوػب ػٕل اٌم١بكاد ٚ

  اٌى١ٍَُّخٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ١َ٠و ثقطٝ ع١لح فٝ  3

 رؾَٓ َِزٜٛ رؾظ١ً اٌط ة ٔز١غخ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 2
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 ى٠بكح الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ -2

 اٌؼًّ اٌغّبػٝ -3

 ٚػغ ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ اٌٍَّٛبد اٌّقزٍفخ -4

 اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍجواِظ  -5

 ٠ّىٓ أْ رمذِٗ أذ ٌٍى١ٍخ ٌٍؼًّ ػٍٝ سفؼزٙب ٚرطٛس٘ب؟ اٌزٞخبِغبً: ِب 

 الا٘زّبَ ثبٌطوق اٌزله٠َخ اٌفؼبٌخ  -3

 اٌَّبّ٘خ فٝ اػلاك ٔظبَ اٌىزوٚٔٝ ٌّوالجخ اٌغّجغ  -2

 رط٠ٛو اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌقلِخ ٍٛق اٌؼًّ -3

 

 شىً ٠ّضً ٚظبئف اٌّشبسو١ٓ فٝ اعزج١بٔبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب:5شىً سلُ 

 ػٍٝ اعزج١بٔبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍبٔز١غخ اعزغبثبد   :22 عذٚي سلُ

 اٌلهعخ اٌؼجبهح هلُ

 لااػٍُ  3 2 3 4

 0 3.3 0 10 86.7 رٛعل ١ٍبٍبد ِؼٍٕخ ٌمجٛي ؽ ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 3

 0 3.3 0 13.3 83.3 الإػ ْ ػٓ لجٛي ؽ ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب وبْ ٚاػؾبً ِٚفظ ً ٌلإعواءاد  2

 0 3.3 3.3 6.7 86.7 اعواءاد اٌزمل٠ُ وبٔذ ٚاػؾخ ثشىً ػبَ 3

 0 3.3 0 13.3 83.3 اٌى١ٍَُّخٕ٘بن رؼبْٚ ِٓ اكاهح  4

 10 30 50 3.3 6.7 ٕ٘بن فلِبد ِملِخ ٌنٜٚ الاؽز١بعبد اٌقبطخ 5
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 0 6.7 0 10 83.3 رُ الاٌزياَ ثشوٚؽ اٌمجٛي اٌّؼٍٓ ػٕٙب 6

 0 3.3 6.7 13.3 76.7 ِٚؾلكحاٌقطخ اٌلها١ٍخ وبٔذ ٚاػؾخ   7

 0 6.7 3.3 13.3 76.7 رَغ١ً اٌّموهاد اٌلها١ٍخ رّذ ث١َو ٌٍٚٙٛخ 8

 3.3 26.7 53.3 6.7 10 ِٛاػ١ل اٌّؾبػواد فٟ اٌغلٚي اٌلهاٍٟ لا ٠زُ را١١و٘ب 9

ٌّؾزٜٛ اٌله ا ٍٝ اوضو رطٛه ا ٚرؼّمب ِمبهٔخ ثَّزٜٛ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  10

 اٌَبثمخ

76.7 10 0 10 3.3 

الأٍبرنح اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌزله٠ٌ ٠مِْٛٛ ثزٛػ١ؼ اٌٙلف ِٓ اٌّموه لجً  11

 رله٠َٗ

73.3 20 3.3 3.3 0 

 0 3.3 3.3 20 73.3 ٕ٘بن رفبػً ث١ٓ اٌط ة ٚ الاٍبرنح  12

 0 3.3 0 16.7 80 اٌلهاٍٟاٌّموه  أٍزبمٕ٘بن ٍٚبئً ارظبي اٌىزو١ٔٚخ ِغ   13

 0 3.3 3.3 16.7 76.7 اٌزؼ١ٍُ ؽل٠ضخؽوق اٌزله٠ٌ ٚرىٌٕٛٛع١ب  14

 0 3.3 0 16.7 80 ٕ٘بن رفؼ١ً ٌٍزؼ١ٍُ اٌنارٝ 15

 0 30 13.3 10 46.7 ٕ٘بٌه ؽوق ِقزٍفخ ٌٍزشغ١غ ػٍٝ اٌز١ّي ث١ٓ اٌط ة 16

 3.3 6.7 0 10 80 لبػبد اٌزله٠ٌ ِ ئّخ 17

 0 6.7 6.7 13.3 73.3 ثؾبٌخ ع١لح اٌى١ٍَُّخع١ّغ ِوافك  18

 3.3 36.7 53.3 0 6.7 كفٛي الاِزؾبْ الا ثؼل اٍز١فبء َٔجخ اٌؾؼٛه ٌٍّؾبػواد لا ٠زُ 19

 3.3 3.3 3.3 16.7  73.3 الاِزؾبٔبد لجً الاِزؾبٔبد ثفزوح وبف١خ أٚي٠زُ الإػ ْ ػٓ عل 20

 0 6.7 3.3 13.3 76.7 اٌوٍّٝ اٌى١ٍَُّخ٠زُ اػ ْ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد ػٍٝ ِٛلغ   21

 0 3.3 0 26.6 70 افز١به ِٛػٛع هٍبٌزٟ اٌؼ١ٍّخٚعلد طؼٛثخ فٟ  22

 0 6.7 0 10 83.3 رقظض اٌّشوف ػٍٝ هٍبٌزٟ وبْ ٠ّبصً رقظظٟ 23

 6.7 0 0 13.3 80 ٌغٕخ إٌّبلشخ وبْ ِّبص ً ٌزقظظٟ أػؼبءرقظض  24

 0 26.7 50 6.7 16.7 رُ رٛف١و الأعٙيح اٌ ىِخ ٌؼٍّٝ اٌجؾضٝ 25

 0 6.7 0 23.3 70 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ١َِوحاعواءاد اٌؾظٛي ػٍٝ  26

 3.3 13.3 13.3 0 70 ؽٛافي ٌزشغ١غ اٌط ة ػٍٝ اٌزا١١و ٚ اٌزط٠ٛو اٌى١ٍَُّخرملَ   27

 3.3 13.3 0 10 73.0 ػ١بكح ؽج١خ ٌقلِخ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍط ة بٌى١ٍَُّخرٛعل ث 28

 0 10 0 20 70 ً٘ رزٛافو اٌىزت ٚ اٌّواعغ إٌّبٍجخ فٝ اٌّىزجخ 29

 0 6.7 3.3 13.3 76.7 ً٘ ؽوق اٌزم١١ُ ِٕبٍجخ 30
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 لأػٍٟ ؽبلاد اٌشػب ػٕذ وً فئٗ ػٓ اٌٛالغ ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٌّٕظِٛخ اٌى١ٍخ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع 

 إٌمبؽ اٌزٟ رّضً ؽبلاد اٌشػب ػٕذ ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب:

 6.7 3.3 0 6.7 83.3 اٌى١ٍَُّخرٛعل فطخ ؽٛاهة لاف ء  31

 0 10 0 10 80 أكد فزوح اٌؼيي إٌّيٌٟ اٌٟ ى٠بكح اٌفوص اٌزله٠ج١خ اٌّزبؽخ 32

 13.3 0 0 10 76.7 اٌغبِؼٗ الا١ٍ٘ٗ رؼل فوطٗ اػبف١ٗ ٌٍط ة 33

 رٛعذ ع١بعبد ِؼٍٕخ ٌمجٛي ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 1

 الإػلاْ ػٓ لجٛي ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب وبْ ٚاػؾبً ِٚفظلاً ٌلإعشاءاد  2

 اٌزمذ٠ُ وبٔذ ٚاػؾخ ثشىً ػبَئعشاءاد  3

 ٕ٘بن رؼبْٚ ِٓ اداسح اٌى١ٍخ 4

 ٕ٘بن خذِبد ِمذِخ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ 5

 رُ الاٌزضاَ ثششٚؽ اٌمجٛي اٌّؼٍٓ ػٕٙب 6

 اٌخطخ اٌذساع١خ وبٔذ ٚاػؾخ ِٚؾذدح  7

 رغغ١ً اٌّمشساد اٌذساع١خ رّذ ث١غش ٚعٌٙٛخ 8

 ٚرؼّمب ِمبهٔخ ثَّزٜٛ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَبثمخاٌّؾزٜٛ اٌله ا ٍٝ اوضو رطٛه ا  9

 الأٍبرنح اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌزله٠ٌ ٠مِْٛٛ ثزٛػ١ؼ اٌٙلف ِٓ اٌّموه لجً رله٠َٗ 10

 ٕ٘بن رفبػً ث١ٓ اٌط ة ٚ الاٍبرنح  11

 ٕ٘بن ٍٚبئً ارظبي اٌىزو١ٔٚخ ِغ اٍزبم اٌّموه اٌلهاٍٝ  12

 ؽوق اٌزله٠ٌ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ؽل٠ضخ 13

 ٕ٘بن رفؼ١ً ٌٍزؼ١ٍُ اٌنارٝ 14

 ٕ٘بٌه ؽوق ِقزٍفخ ٌٍزشغ١غ ػٍٝ اٌز١ّي ث١ٓ اٌط ة 15

 لبػبد اٌزله٠ٌ ِ ئّخ 16

 ع١ّغ ِوافك اٌى١ٍخ ثؾبٌخ ع١لح 17

 الاِزؾبٔبد لجً الاِزؾبٔبد ثفزوح وبف١خ أٚي٠زُ الإػ ْ ػٓ عل 18
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 ؟ِب اٌَّبد اٌزٝ رز١ّي ثٙب اٌى١ٍخ ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبءطاو ٍٓ —3

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءاٌىفبء اٌؼ١ٍّخ لأ -2

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌط ة ٚاٌّشوف١ٓ —3

 رٛافو ثؼغ الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ —4

 ِب اٌّؼٛلبد اٌزٝ ٚاعٙزٙب فٟ اٌى١ٍخ ؟

 ٔمض ثؼغ الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ —3

  بٌٝٔمض الأفبق اٌّ -2

 ِب ِمزوؽبره ٌٍزاٍت ػٍٝ رٍه اٌّؼٛلبد؟

 اٌو٠ٍّٝزُ اػ ْ ٔزبئظ الاِزؾبٔبد ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ   39

 ٚعلد طؼٛثخ فٟ افز١به ِٛػٛع هٍبٌزٟ اٌؼ١ٍّخ 02

 رقظض اٌّشوف ػٍٝ هٍبٌزٟ وبْ ٠ّبصً رقظظٟ 23

 ٌغٕخ إٌّبلشخ وبْ ِّبص ً ٌزقظظٟ أػؼبءرقظض  22

 اعواءاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ١َِوح 23

 رملَ اٌى١ٍخ ؽٛافي ٌزشغ١غ اٌط ة ػٍٝ اٌزا١١و ٚ اٌزط٠ٛو  24

 ثبٌى١ٍخ ػ١بكح ؽج١خ ٌقلِخ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍط ةرٛعل  25

 ً٘ رزٛافو اٌىزت ٚ اٌّواعغ إٌّبٍجخ فٝ اٌّىزجخ 26

 ً٘ ؽوق اٌزم١١ُ ِٕبٍجخ 27

 رٛعل فطخ ؽٛاهة لاف ء اٌى١ٍخ 28

 أكد فزوح اٌؼيي إٌّيٌٟ اٌٟ ى٠بكح اٌفوص اٌزله٠ج١خ اٌّزبؽخ 29

 ٌٍط ةاٌغبِؼٗ الا١ٍ٘ٗ رؼل فوطٗ اػبف١ٗ  30

 ٕٚ٘بن ٔمبؽ أشبهد اٌٟ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوػب ِٓ ؽ ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 لا ٠زُ كفٛي الاِزؾبْ الا ثؼل اٍز١فبء َٔجخ اٌؾؼٛه ٌٍّؾبػواد -3

 ػلَ رٛف١و الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ  -2

 را١١و ِٛاػ١ل اٌغلٚي اٌلهاٍٝ  -3
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 ى٠بكح شواء الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ —3

 ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  -2

 ِب ِمزوؽبره ٌزط٠ٛو لطبع اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب؟

 ى٠بكح إٌشبؽ اٌجؾضٝ —3

 ى٠بكح الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ —2

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ الالَبَ اٌّقزٍفخ —3

 ى٠بكح اٌّشبه٠غ اٌؼ١ٍّخ —4

ِٕذٚة دػب٠خ دٚائ١خ  –ط١ذٌٟ او١ٕ١ٍىٟ  –طبؽت ط١ذ١ٌخ  –ط١ذٌٟ ؽش  –ط١ذٌٟ ؽىِٟٛ  اٌٛظ١ف١خ:

 –ط١ذٌٟ فٟ اٌّظً ٚاٌمبػ  –ثبؽش فٟ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌذٚائ١خ  –ثبؽش فٟ اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس  –

 ثذْٚ ػًّ  –ِؼ١ذ اٚ ِذسط ِغبػذ فٟ عبِؼخ خبطخ 

 75ػذد الاعزغبثبد : 

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍخش٠غ١ٓٔز١غخ اعزج١بْ  :23 عذٚي سلُ

 اٌلهعخ اٌؼجبهح هلُ

 لا أػٍُ 1 2 3 4

 2.7 1.3 1.3 16 78.7 رٛعل ثبٌى١ٍخ هإ٠خ ٚ هٍبٌخ ِؼٍٕخ 3

 3.3 2.7 1.3 18.7 76 رٛعل ٌٍى١ٍخ أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ِؼٍٕخ 2

 4 5.3 5.3 37.3 48 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح ٌوػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ 3

 6.7 1.3 8 48 36 ث١بٔبد ٌٍقو٠غ٠ٓ١ٛعل ثبٌى١ٍخ لبػلح  4

 0 20 26.7 42.7 10.7 ٠زُ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ ٚاػ ُِٙ ثؤٔشطخ اٌى١ٍخ 5

 3.3 14.7 29.3 52 2.7 رٛفو اٌى١ٍخ ثواِظ ِزٕٛػخ لاػلاك اٌقو٠غ١ٓ ٌَٛق اٌؼًّ 6

 3.3 2.7 1.3 5.3 89.3 رؼل اٌغبِؼبد اٌقبطخ رٙل٠ل ٌزٛو١فٝ 7

 3.3 41.3 48 6.7 2.7 ألبِخ ؽفً ٍٕٜٛ ٌٍقو٠غ١ٓرؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ  8

 0 25.3 52 21.3 1.3 ٠ٛعل أهرجبؽ ٚ رؼبْٚ َِزّو ث١ٓ اٌقو٠ظ ٚ اٌى١ٍخ 9

 4 6.7 12 68 9.3 ٠ٛعل ِٛلغ أٌىزوٚٔٝ ٌٛؽلح ِزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ 30

 0 12 28 57.3 2.7 رؼٍٓ اٌى١ٍخ ػٓ ثواِغٙب ٚ فططٙب ٌقلِخ اٌّغزّغ 33

 0 1.3 21.3 54.7 22.7 شبهوذ فٝ ٚػغ فطخ رله٠ت اٌقو٠غ١ٓ  32
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 وبلارٟ : ئٌٝٚلذ أشبسد ثؼغ إٌمبؽ ػٕذ عإاي اٌخش٠غ١ٓ ػٓ اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍى١ٍخ ػٓ غ١ش٘ب 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ  ٚاٍزم ٌٙب ػٓ ثبلٟ اٌى١ٍبد -1

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا١ٌّّي٠ٓ أػؼبءٚعٛك ثؼغ  -2

  و١ٍخ ؽج١خ ٌٍمّخأٔٙب  -3

 

 وّب لل أشبهد ثؼغ إٌمبؽ ػٕل ٍئاي اٌقو٠غ١ٓ ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٚاعٙزُٙ وبلارٟ : 

 اٌوٚر١ٓ ٚؽشٛ إٌّب٘ظ ٚػؼفٙب -3

 ػؼف الاِىبٔبد اٌّؼ١ٍّخ -2

 اطجؾذ لا رُٙ اٌّغزّغ ١ٍٍٚاٝ اٌزى١ٍف -3

 بلارٟ :ٚػٕل ٍئاٌُٙ ػٓ ِمورؾبرُٙ ٌٍزاٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد عبءد اٌّمزوؽبد و

 رط٠ٛو إٌّب٘ظ  -3

 ػًّ وز١ت اٌىزوٟٚٔ ٠شًّ وً ث١بٔبد اٌقو٠غ١ٓ ٌز١ًَٙ اٌزٛاطً ث١ُٕٙ -2

 اٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ طبٔغ اٌمواه ؽزٝ لا ٠زُ اٌابء اٌزى١ٍف ِض  ٚرظجؼ و١ٍخ ١ٌٌ ٌٙب ل١ّخ -3

١ٍبٍخ الاٍزجؼبك  را١١و الإكاهح ٚرؼ١١ٓ اكاهح عل٠لح ثفىو شجبثٟ ٚرفى١و ؽ١بكٞ ِٚٛػٛػٟ ثللاً ِٓ -4

١ٓ رزبثغ ِشبوٍُٙ ٚلا رؼزّل ػٍٝ اكاهح الإكاه٠رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ  -5ٌّغوك افز ف ٚعٙبد إٌظو

 ِٕفوكح

 اٌجؼل ػٓ اٌوٚر١ٓ -5

 0 50.7 28 1.3 20 رمَٛ ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ ثٕشو الأفجبه اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛو١ف 33

 0 69.3 17.3 13.3 0 وبْ ٕ٘بن كٚه ٌٛؽلح اٌقو٠غ١١ٓ فٝ ؽظٌٛه ػٍٝ اٌٛو١فخ 34

 5.3 68 22.7 4 0 ً٘ ٕ٘بن ِّضً ٌٍقو٠غ١ٓ كافً اٌى١ٍخ 35

 0 4 21.3 69.3 5.3 ِب ِلٜ َِبّ٘خ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ فٝ ٔغبؽه اٌٛو١فٝ  36

 70.7 12 8 8 1.3 ً٘ ٠زُ أػلاك رمو٠و ٍٕٜٛ ثبٌى١ٍخ ػٓ ٚػغ اٌقو٠غ١ٓ 37

 3.3 10.7 4 66.7 17.3 رَبُ٘ ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ فٝ هثؾ اٌى١ٍخ ثبٌّغزّغ  38

 2.7 8 6.7 66.7 16 ثبٌى١ٍخً٘ أذ هاػٝ ػٓ أكاء ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ  39

 2.7 4 2.7 12 78.7 رٛعل فطخ ؽٛاهة لاف ء اٌى١ٍخ 20
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 ٚػغ ١ِيا١ٔخ ٌٍّؼبًِ ٚالا٘زّبَ ثٙب ٚاٌزط٠ٛو ٚاكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ  -6

 اٌى١ٍخ:إٌمبؽ اٌزٟ رّضً ؽبلاد اٌوػب ػٕل فو٠غٟ 

 رٛعل ثبٌى١ٍخ هإ٠خ ٚ هٍبٌخ ِؼٍٕخ .3

 رٛعل ٌٍى١ٍخ أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ِؼٍٕخ .2

 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح ٌوػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ .3

 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ لبػلح ث١بٔبد ٌٍقو٠غ١ٓ .4

 ٠زُ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ ٚاػ ُِٙ ثؤٔشطخ اٌى١ٍخ .5

 رٛفو اٌى١ٍخ ثواِظ ِزٕٛػخ لاػلاك اٌقو٠غ١ٓ ٌَٛق اٌؼًّ .6

 أٌىزوٚٔٝ ٌٛؽلح ِزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ٠ٛعل ِٛلغ  .7

 رؼٍٓ اٌى١ٍخ ػٓ ثواِغٙب ٚ فططٙب ٌقلِخ اٌّغزّغ .8

 شبهوذ فٝ ٚػغ فطخ رله٠ت اٌقو٠غ١ٓ .9

 َِبّ٘خ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ فٝ إٌغبػ اٌٛو١فٝ .30

 رَبُ٘ ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ فٝ هثؾ اٌى١ٍخ ثبٌّغزّغ .33

 هاػٝ ػٓ أكاء ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ  .32

 ء اٌى١ٍخرٛعل فطخ ؽٛاهة لاف  .33

 ١ٓ ٚرزّضً فٟ: الإكاه٠ٕٚ٘بن ٔمبؽ أشبهد اٌٟ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوػب ػٕل 

 لا٠زُ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ ٚاػ ُِٙ ثؤٔشطخ اٌى١ٍخ .3

 لا رٛفو اٌى١ٍخ ثواِظ ِزٕٛػخ لاػلاك اٌقو٠غ١ٓ ٌَٛق اٌؼًّ .2

 رؼل اٌغبِؼبد اٌقبطخ رٙل٠ل ٌزٛو١فٝ .3

 ٠غ١ٓلا رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ ألبِخ ؽفً ٍٕٜٛ ٌٍقو .4

 لا ٠ٛعل أهرجبؽ ٚ رؼبْٚ َِزّو ث١ٓ اٌقو٠ظ ٚ اٌى١ٍخ .5

 ٌُ أشبهن فٝ ٚػغ فطخ رله٠ت اٌقو٠غ١ٓ .6

 لا رمَٛ ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ ثٕشو الأفجبه اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛو١ف .7

 ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن كٚه ٌٛؽلح اٌقو٠غ١١ٓ فٝ ؽظٌٛه ػٍٝ اٌٛو١فخ .8

 لا ٠ٛعل ِّضً ٌٍقو٠غ١ٓ كافً اٌى١ٍخ
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 :اٌغٙبى الإكاهٞٔزبئظ اٍزج١بٔبد 

 هئ١ٌ لَُ / ػؼٛ ثبٌمَُ :ٌٍّشبهو١ٓ اٌلهعخ اٌٛو١ف١خ

 ٍٕخ 35ٍٕٛاد ؽزٝ  4ٍٕٛاد اٌقجوح: 

اٌجشٔبِظ  –اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  –شئْٛ اٌخش٠غ١ٓ  –شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ  –الألغبَ اٌّشبسوخ: شئْٛ اٌطلاة 

 سػب٠خ اٌشجبة –اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ  –اٌّشزش٠بد  –اٌّخبصْ  –الاو١ٕ١ٍىٟ 

 30ػذد الاعزغبثبد : 

 الإداسٞٔز١غخ اعزج١بْ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍغٙبص   :24 عذٚي سلُ

 اٌلهعخ اٌؼجبهح هلُ

 لا أػٍُ 1 2 3 4

 3.3 3.3 0 0 93.3 ٠ٛعل ١٘ىً ٚو١فٝ ِؼٍٓ ثبٌى١ٍخ 3

 6.7 3.3 3.3 0 86.7 رٛعل فطخ رٕف١ن٠خ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ 2

 3.3 3.3 3.3 0 90 ٌٛؽلح اٌغٛكح ثبٌى١ٍخرٛعل هإ٠خ ٚ هٍبٌخ ِؼٍٕخ  3

 0 6.7 3.3 13.3 76.7 ٠ٛعل اهرجبؽ ث١ٓ أشطخ اٌى١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚ أشطخ اٌغبِؼخ 4

 3.3 3.3 3.3 10 80 ٠ٛعل رؼبْٚ ث١ٓ ٚؽلح اٌغٛكح ٚ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ 5

 3.3 3.3 3.3 6.7 83.3 رٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح لإكاهح الاىِبد ٚ اٌىٛاهس 6

 6.7 3.3 0 40 50 رٛعل هإ٠خ ٚ هٍبٌخ ِؼٍٕخ ٌٛؽلح الاىِبد ٚ اٌىٛاهس 7

 3.3 0 0 0 96.7 رٛعل فطخ ؽٛاهٜ لاف ء اٌى١ٍخ 8

٠ٛعل لٛاػل ث١بٔبد ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌَّغ١ٍٓ ٌٍلهعبد  9

 اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ

80 16.7 0 3.3 0 

اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ رزَُ رؼزّل اٌى١ٍخ ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ لافز١به  30

 ثبٌشفبف١خ ٚ رؾمك رىبفئ اٌفوص

33.3 53.3 6.7 3.3 3.3 

 3.3 6.7 3.3 60 26.7 خالإكاه٠رٍزيَ اٌى١ٍخ ثآ١ٌبد ِؾلكح ٌزؼ١ٓ اٌم١بكاد  33

خ ٚ مٌه ثبٍزقلاَ اكٚاد الإكاه٠رؼغ اٌى١ٍخ ا١ٌبد ٌزم١١ُ وفبءح اٌم١بكاد  32

 إٌٛػ١خ ٌٍزم٠ُِٛمٕٕخ رؾلك اٌّئشواد اٌى١ّخ ٚ 

16.7 60 13.3 10 0 

 30 73.3 10 3.3 3.3 رمَٛ اٌى١ٍخ ثبٍزؾلاس اكاهاد عل٠لح ٌزؾم١ك هإ٠زٙب ٚ هٍبٌزٙب 33

 0 43.3 16.7 30 10 ٠ٛعل رلافً فٝ الافزظبطبد ٚ اٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ اكاهاد اٌى١ٍخ 34

 0 16.7 10 66.7 6.7 اٌَّزٙلف١ٓ ٌٙبرملَ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ اٌلػُ اٌفٕٝ ٚ اٌّبكٜ ٌىً  35

 3.3 6.7 3.3 46.7 40 رٛعل فطخ ٌز١ّٕخ للاهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 36

 0 6.7 3.3 53.3 36.7 شبهوذ فٝ اػلاك فطخ ٌز١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ 37
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 وبلارٟ : اٌٝػٓ اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٍى١ٍخ ػٓ غ١و٘ب  الإكاهٞٚلل أشبهد ثؼغ إٌمبؽ ػٕل ٍئاي اٌغٙبى 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ  ا١ٌّّي ٚإٌّفظً -3

 اٌزؼبْٚ ٚاٌوٚػ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي  ث١ٓ الالَبَ اٌلاه٠خ اٌّقزٍفخ -2

 أٔٙب و١ٍخ ٌٍمّخ  -3

 ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُّٙ وبلارٟ :  الإكاهٞوّب لل أشبهد ثؼغ إٌمبؽ ػٕل ٍئاي اٌغٙبى 

 ٚر١ٓ ٚاٌزؼم١لاد اٌّب١ٌخاٌو -3

 ػلَ رىبفئ اٌفوص ٚرؤفو طوف اٌَّزؾمبد اٌّب١ٌخ -2

 ػلَ اٌزمل٠و اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ -3

 اٌمبء ػتء اٌؼًّ ػٍٝ شقض اٚ ار١ٕٓ -4

 ػؼف الأزؤذ  -5

كاهٞ وىً عبءد اٌّمزوؽبد وبلارٟ خ ٚاٌغٙبى الإالإكاه٠ٚػٕل ٍئاٌُٙ ػٓ ِمورؾبرُٙ فٟ رط٠ٛو الَبُِٙ 

: 

 بي ٚرؼ١ُّ اٌزىٌٕٛغ١ب ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الاكاهح اكف -3

 رؾ١َٓ الأزؤذ  -2

 رٛف١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزؾ١َٓ الاكاء  -3

 اٌزمل٠و اٌّبكٞ ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي ٌٍّغزٙل٠ٓ ٚاٌولبثخ اٌَّزّوح ٚاٌؼمبة ؽبٌخ الافطبء -4

 ح ِٕفوكح١ٓ رزبثغ ِشبوٍُٙ ٚلا رؼزّل ػٍٝ اكاهالإكاه٠رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ  -5

 30 3.3 0 66.7 20 ٠ٛعل ٔظبَ ٌزٛص١ك اٌّؼٍِٛبد ثبٌى١ٍخ 38

 33.3 6.7 10 66.7 3.3 ٚ اٍزلػبء اٌٛصبئك ثبٌى١ٍخ أٚي٠ٛعل ٔظبَ ٌؾفظ ٚ رل 39

 0 6.7 23.3 63.3 6.7 روٜ اْ ّٔؾ اٌم١بكح ثبٌى١ٍخ ٘ٛ ّٔؾ ك٠ّمواؽٝ 20

 26.7 3.3 3.3 40 26.7 ٠ٛعل ك١ًٌ ٌٍَ ِخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌى١ٍخ 23

 6.7 73.3 16.7 3.3 0 ٠ٛعل فطخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌ كاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ 22

 33.3 3.3 3.3 40 20 ٠ٛعل ك١ًٌ لاف ل١بد إٌّٙخ ثبٌى١ٍخ 23

رؼٍٓ اٌى١ٍخ اٌمٛاػل اٌؼبِخ اٌزٝ ٠زُ ػٍٝ اٍبٍٙب اٌزؼ١ٕبد ٚ اٌزول١بد ٚ  24

 رٛى٠غ اٌؼًّ ثىبفخ عٛأجٗ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلاكاهاد اٌّقزٍفخ

26.7 63.3 0 6.7 3.3 
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 اٌجؼل ػٓ اٌوٚر١ٓ ٚر١ٍٛغ ط ؽ١بد الالَبَ -6

 

 ٚػٕل ٍئاٌُٙ ػٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠وغجْٛ ف١ٙب ٌزط٠ٛو اكاءُ٘ وبٔذ اٌلٚهاد اٌّمزوؽخ وبلارٟ :

 TOTكٚهح رله٠ت اٌّلهث١ٓ  -3

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  -2

 اكاهح اٌٛلذ ٚالاعزّبػذ ٚالاكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ -3

 خالإكاه٠اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ   -4

 اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌملٞ -5

 ١ٓ ثبٌى١ٍخ:الإكاه٠إٌمبؽ اٌزٟ رّضً ؽبلاد اٌوػب ػٕل 

 ٠ٛعل ١٘ىً ٚو١فٝ ِؼٍٓ  ثبٌى١ٍخ .3

 رٛعل فطخ رٕف١ن٠خ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌى١ٍخ  .4

 رٛعل هإ٠خ ٚ هٍبٌخ ِؼٍٕخ ٌٛؽلح اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ .5

 اٌى١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚ أشطخ اٌغبِؼخ٠ٛعل اهرجبؽ ث١ٓ أشطخ  .6

 ٠ٛعل رؼبْٚ ث١ٓ ٚؽلح اٌغٛكح ٚ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ .7

 رٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح لاكاهح الأىِبد ٚاٌىٛاهس .8

 رٛعل هإ٠خ ٚ هٍبٌخ ِؼٍٕخ ٌٛؽلح الاىِبد ٚ اٌىٛاهس .9

 رٛعل فطخ ؽٛاهٜ لاف ء اٌى١ٍخ .30

 ٌٍلهعبد اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ  ٠ٛعل لٛاػل ث١بٔبد ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌَّغ١ٍٓ .33

 رؼزّل اٌى١ٍخ ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ لافز١به اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ رزَُ ثبٌشفبف١خ ٚ رؾمك رىبفئ اٌفوص .32

 خالإكاه٠رٍزيَ اٌى١ٍخ ثآ١ٌبد ِؾلكح ٌزؼ١ٓ اٌم١بكاد  .33

خ ٚ مٌه ثبٍزقلاَ اكٚاد ِمٕٕخ رؾلك اٌّئشواد الإكاه٠رؼغ اٌى١ٍخ ا١ٌبد ٌزم١١ُ وفبءح اٌم١بكاد  .34

 ٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ ٌٍزم٠ُٛا

 رملَ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ اٌلػُ اٌفٕٝ ٚ اٌّبكٜ ٌىً اٌَّزٙلف١ٓ ٌٙب .35

 رٛعل فطخ ٌز١ّٕخ للاهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ .36

 اٌّشبهوخ فٝ اػلاك فطخ ٌز١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ .37
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 ٠ٛعل ٔظبَ ٌزٛص١ك اٌّؼٍِٛبد ثبٌى١ٍخ .38

 ٚ اٍزلػبء اٌٛصبئك  ثبٌى١ٍخ أٚي٠ٛعل ٔظبَ ٌؾفظ ٚ رل .39

 ّٔؾ اٌم١بكح ثبٌى١ٍخ ٘ٛ ّٔؾ ك٠ّمواؽٝ  .20

 ٠ٛعل ك١ًٌ ٌٍَ ِخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌى١ٍخ .23

 ١ٓ ٚرزّضً فٟ: الإكاه٠ٕٚ٘بن ٔمبؽ أشبهد اٌٟ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوػب ػٕل 

 لارمَٛ اٌى١ٍخ ثبٍزؾلاس اكاهاد عل٠لح ٌزؾم١ك هإ٠زٙب ٚ هٍبٌزٙب .3

 اٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ اكاهاد اٌى١ٍخ٠ٛعل رلافً فٝ الافزظبطبد ٚ  .2

 لا ٠ٛعل فطخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٌ كاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ .3

 ػٍٝ اعزج١بٔبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝؽلاة اٌفشق اٌّخزٍفخٔز١غخ اعزغبثبد : 25 عذٚي سلُ

 اٌلهعخ اٌؼجبهح هلُ

 لااػٍُ 1 2 3 4

 11.4 11.9 10.5 20.5 45.7 رؼٍٓ اٌى١ٍخ ػٓ ثواِغٙب ٚفططٙب اٌَّزمج١ٍخ 3

 9 12.4 6.2 15.7 56.7 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك 2

 11 17.1 9 23.3 39.5 رٛعل فطخ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ٌٍزله٠ت اٌط ثٟ 3

 3.3 12.9 10.5 27.6 45.7 رؤفن اٌى١ٍخ هأٞ اٌط ة فٟ ِٛاػ١ل الافزجبهاد 4

اٌشىبٚٞ رطجك اٌى١ٍخ آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ  5

 ٚاٌّمزوؽبد

41 23.8 10 18.1 7.1 

 11.9 12.4 9 19.5 47.1 رٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح لإكاهح الأىِبد ٚاٌىٛاهس 6

 18.1 20 6.2 22.9 32.9 رٛعل ػ١بكح ؽج١خ ثبٌى١ٍخ ٌٍوػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍط ة 7

 3.8 11.4 7.6 17.6 59.5 رٛعل فطخ ؽٛاهة لإف ء اٌّجبٟٔ 8

 18.1 9.5 5.7 23.8 42.9 ثبٌى١ٍخ ٌمجٛي ٚرؾ٠ًٛ اٌط ةرٛعل ١ٍبٍبد ِؼٍٕخ  9

 9.5 12.4 3.3 19.5 55.2 رٛعل لٛاػل ث١بٔبد ػٓ اٌط ة ثبٌفوق اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ 30

 16.7 9.5 5.2 21.9 46.7 ٠ٛعل ك١ًٌ ٌٍطبٌت اٌَّزغل 33

٠ٛعل ثبٌى١ٍخ فطخ كػُ ؽ ثٟ ) ِبكٞ، طؾٟ، أوبك٠ّٟ  32

 ،ٔفَٟ 

30 26.7 20.5 17.1 5.7 
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رطجك آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌلػُ اٌط ة اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزؼضو٠ٓ  33

 ثبٌى١ٍخ

38.1 24.3 11 20 6.7 

 8.6 20 14.8 24.3 32.4 رَُٙ اٌى١ٍخ فٝ رله٠ت اٌط ة ثبٌشووبد ٚ اٌَّزشف١بد 34

 9 13.3 9 21 47.6 ٌلٞ ِؼوفخ ثوإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ 35

 11 13.3 9.5 21.9 44.3 الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ الأ٘لافٌلٞ ِؼوفخ ثبٌاب٠بد ٚ 36

 15.2 12.9 11.9 21 39 ٠شبهن ثؼغ اٌط ة فٟ رؾل٠ش هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ 37

 الأ٘لاف٠شبهن ثؼغ اٌط ة فٟ رؾل٠ش اٌاب٠بد ٚ 38

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ

33.8 26.2 12.9 15.5 11.9 

 8.6 17.6 10 23.3 40.5 اٌى١ٍخ٠ٛعل اهرجبؽ ث١ٓ أٔشطخ اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ ٚأٔشطخ  39

رزٛافو فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ أِبوٓ وبف١خ ٌلإؽ ع ٚاٍزقلاَ  20

 الإٔزؤذ

40.5 27.1 8.6 20 3.8 

 6.7 13.3 10 28.6 41.4 رزٛافو فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ اٌّواعغ ٚاٌلٚه٠بد اٌؾل٠ضخ 23

رٛفو اٌى١ٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌّزطٍجبد اٌ ىِخ ٌٍزملَ  22

 ٚالاٌزؾبق ثٙب

48.1 26.2 10.5 10 5.2 

٠زُ افواط ٚرٛى٠غ اٌىزبة اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء ػٛاثؾ  23

 ِؼٍٕخ

39.5 27.6 11.4 16.7 4.8 

رزَُ ١ٍبٍخ اٌى١ٍخ ثبٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشى د اٌزؼ١ٍُ  24

 ٚاٌزؼٍُ ٌٍط ة

38.1 29.5 11.9 14.8 5.7 

 3.8 14.8 8.6 29.5 43.3 اٌط ث١خ اٌّقزٍفخرشغغ اٌى١ٍخ اٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ  25

رقظض اٌى١ٍخ فزواد ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌط ث١خ فٟ  26

 اٌلها١ٍخ أٚياٌغل

48.6 27.1 3.3 17.6 3.3 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ الإشواف ػٍٝ الأٔشطخ  أػؼبء٠شبهن  27

 اٌط ث١خ

7.6 13.8 7.6 25.7 45.2 

 45.2 25.2 8.6 13.8 7.1 الأٔشطخ اٌط ث١خ٠زُ رفؼ١ً كٚه ارؾبك اٌط ة فٟ رٕف١ن  28

 

29 

رؾلك اٌى١ٍخ ٔظبَ ٌ ٍزفبكح ِٓ اٌزان٠خ اٌّورغؼخ ِٓ 

  الاٍزجبٔبداٌط ة ) ٔزبئظ 

11.9 14.8 8.6 30.5 34.3 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبء٠زُ أفن هأٞ اٌط ة فٟ رم١١ُ أكاء  30

 ِٚؼبُٚٔٛ٘

4.8 14.8 7.6 29 43.8 
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 ف١ّب ٠ٍٟ ػشع لأػٍٟ ؽبلاد اٌشػب ػٕذ وً فئٗ ػٓ اٌٛالغ ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٌّٕظِٛخ اٌى١ٍخ:

 إٌمبؽ اٌزٟ رّضً ؽبلاد اٌشػب ػٕذ ؽلاة اٌفشق اٌّخزٍفخ: 

 44.3 32.4 6.7 13.8 2.9 ٚاٌّلهعبد ِغ أػلاك اٌط ة رٕبٍت َِبؽخ اٌمبػبد 33

 33.8 35.7 13.3 13.8 3.3 رزٛافو فٟ اٌى١ٍخ اٌزغ١ٙياد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ 32

 35.2 31.4 11.4 14.8 7.1 ٠شبهن اٌط ة فٟ أٔشطخ ِغزّؼ١خ رٕظّٙب اٌى١ٍخ 33

 21 14.3 23.8 37.1 3.8 رؾ١َٓ َِزٛاٜ اٌلهاٍٝ اٌٝاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اكة  34

 21.9 27.6 21 24.3 5.2 ٍبّ٘ذ فزوح اٌؼيي إٌّيٌٝ فٝ ى٠بكح اٌفوص اٌزله٠ج١خ 35

 ثواِغٙب ٚفططٙب اٌَّزمج١ٍخرؼٍٓ اٌى١ٍخ ػٓ  3

 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك 2

 رٛعل فطخ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ٌٍزله٠ت اٌط ثٟ 3

 رؤفن اٌى١ٍخ هأٞ اٌط ة فٟ ِٛاػ١ل الافزجبهاد 4

 رطجك اٌى١ٍخ آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌشىبٚٞ ٚاٌّمزوؽبد 5

 ٚاٌىٛاهسرٛعل ثبٌى١ٍخ ٚؽلح لإكاهح الأىِبد  6

 رٛعل ػ١بكح ؽج١خ ثبٌى١ٍخ ٌٍوػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍط ة 7

 رٛعل فطخ ؽٛاهة لإف ء اٌّجبٟٔ 8

 رٛعل ١ٍبٍبد ِؼٍٕخ ثبٌى١ٍخ ٌمجٛي ٚرؾ٠ًٛ اٌط ة 9

 رٛعل لٛاػل ث١بٔبد ػٓ اٌط ة ثبٌفوق اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ 30

 ٠ٛعل ك١ًٌ ٌٍطبٌت اٌَّزغل 33

 ) ِبكٞ، طؾٟ، أوبك٠ّٟ ،ٔفَٟ  ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ فطخ كػُ ؽ ثٟ 32

 رطجك آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌلػُ اٌط ة اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزؼضو٠ٓ ثبٌى١ٍخ 33

 رَُٙ اٌى١ٍخ فٝ رله٠ت اٌط ة ثبٌشووبد ٚ اٌَّزشف١بد 34

 ٌلٞ ِؼوفخ ثوإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ 35

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ الأ٘لافٌلٞ ِؼوفخ ثبٌاب٠بد ٚ 36
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 رؾ١َٓ َِزٛاٜ اٌلهاٍٝ اٌٝاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اكة  -5

 ثبٌى١ٍخ؟: ِب اُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٙه أٚلا

 ػؼف رغ١ٙياد اٌّؼبًِ  -3

 لٍخ للهح ثؼغ اٌّؾبػو٠ٓ ػٍٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛخ ثشىً ث١َؾ -2

 لٍخ الإِىب١ٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػلَ رٕبٍت اٌّلهعبد ٚاٌّؼبًِ ِغ ػلك اٌط ة -3

 وُ اٌّموهاد اٌىج١ىو ِمبهٔخ ثبٌٛلذ اٌّموه ٌلهاٍزٙب -4

 رؾل٠ش هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ٠شبهن ثؼغ اٌط ة فٟ  37

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ الأ٘لاف٠شبهن ثؼغ اٌط ة فٟ رؾل٠ش اٌاب٠بد ٚ 38

 ٠ٛعل اهرجبؽ ث١ٓ أٔشطخ اٌغبِؼخ اٌّقزٍفخ ٚأٔشطخ اٌى١ٍخ 39

 رزٛافو فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ أِبوٓ وبف١خ ٌلإؽ ع ٚاٍزقلاَ الإٔزؤذ 20

 ٚاٌلٚه٠بد اٌؾل٠ضخرزٛافو فٟ ِىزجخ اٌى١ٍخ اٌّواعغ  23

 رٛفو اٌى١ٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌّزطٍجبد اٌ ىِخ ٌٍزملَ ٚالاٌزؾبق ثٙب 22

 ٠زُ افواط ٚرٛى٠غ اٌىزبة اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء ػٛاثؾ ِؼٍٕخ 23

 رزَُ ١ٍبٍخ اٌى١ٍخ ثبٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشى د اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍط ة 24

 الأٔشطخ اٌط ث١خ اٌّقزٍفخرشغغ اٌى١ٍخ اٌّشبهوخ فٟ  25

 اٌلها١ٍخ أٚيرقظض اٌى١ٍخ فزواد ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌط ث١خ فٟ اٌغل 26

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ الإشواف ػٍٝ الأٔشطخ اٌط ث١خ أػؼبء٠شبهن  27

 ٠زُ رفؼ١ً كٚه ارؾبك اٌط ة فٟ رٕف١ن الأٔشطخ اٌط ث١خ 28

  الاٍزجبٔبدرؾلك اٌى١ٍخ ٔظبَ ٌ ٍزفبكح ِٓ اٌزان٠خ اٌّورغؼخ ِٓ اٌط ة ) ٔزبئظ  29

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼبُٚٔٛ٘ أػؼبء٠زُ أفن هأٞ اٌط ة فٟ رم١١ُ أكاء  30

 رٕبٍت َِبؽخ اٌمبػبد ٚاٌّلهعبد ِغ أػلاك اٌط ة 33

 رزٛافو فٟ اٌى١ٍخ اٌزغ١ٙياد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ 32

 ٠شبهن اٌط ة فٟ أٔشطخ ِغزّؼ١خ رٕظّٙب اٌى١ٍخ 33

 ٍبّ٘ذ فزوح اٌؼيي إٌّيٌٝ فٝ ى٠بكح اٌفوص اٌزله٠ج١خ 34

 ٕٚ٘بن ٔمطخ أشبهد اٌٟ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوػب ػٕل ؽ ة اٌفوق اٌّقزٍفخ ٚرزّضً فٟ:
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 اهرفبع اٍؼبه ثؼغ اٌىزت -5

 لٍخ الاِزبؽبٔبد اٌلٚه٠خ -6

 ٠و اٌلٚهٞ ٌٍّٕب٘ظ ثشىً كٚهٞػلَ اٌزطٛ -7

 ػلَ ٚعٛك شجىخ أزؤذ لاٍٍىٟ ٌٍط ة -8

  الاػزّبك فٟ اٌفزوح اٌؾب١ٌخ ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ -9

 صب١ٔب: ِٓ ٚعٙخ ٔظون ِب ٘ٝ اُ٘ ٔمبؽ اٌؼؼف ثبٌى١ٍخ؟

 لٍخ اِىب١ٔبد اٌّؼبًِ ٚطاو ؽغّٙب ِمبهٔخ ثؤػلاك اٌط ة اٌّزيا٠لح -3

 ١ّ١خ اٌىبف١خ ِضبي: ا١ٌّىوٚفْٛػلَ ري٠ٚل اٌّلهعبد ثبٌٍٛبئً اٌزؼٍ -4

 ػلَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثزٛف١و فوص رله٠ت ؽم١م١خ فٟ ٍٛق اٌؼًّ -5

 صبٌضبً: ِب ِمزوؽبره ٌزط٠ٛو اٌمَُ اٌؼٍّٝ اٌنٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ؟

الاٍزضّبه فٟ رط٠ٛو اٌى١ٍخ ِضً اٍزغ ة اكٚاد ؽل٠ضخ اٌغيء اٌقبص ثبٌؼ١ٍّخ...ى٠بكح  -4

 الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ 

 ثشىً كٚهٞرط٠ٛو إٌّب٘ظ  -5

 ى٠بكح فوص اٌزله٠ت فٟ اٌّظبٔغ -6

 ى٠بكح اٌَّبؽبد اٌقؼواء فٟ اٌى١ٍخ -7

 اٍزمجبي اٍبرنح أعبٔت لاٌمبء ِؾبػواد -8

 رؤ١ٌٍ شجىخ أزؤذ ل٠ٛخ -9

 هاثؼبً: اموو ِب رزّٕٝ أْ رواٖ َِزمج ً ثى١ٍزه؟

 اْ رّزٍه اؽلس الاعٙيح ٚالاكٚاد ثبٌّؼبًِ -6

 ٚاٌزوف١ٙ١ٗرشغ١غ ع الالجبي ع الأشطٗ اٌط ث١خ  -7

 ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاشوان اٌط ة فٟ ِشبه٠غ ثؾض١خ -8

ِجبدسح ِٓ اٌى١ٍخ ٌٍّإرّشاد ٚاٌّؾبػشاد اٌٙبِخ اٌٍٝ ثززؼًّ فٝ ِظش ِٚشبسوخ اٌطلاة  -9

 ف١ٙب

 ػٍٝ اعزج١بٔبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ أطؾبة اٌّإعغبد فٟ عٛق اٌؼًّٔز١غخ اعزغبثبد : 26 عذٚي سلُ

 اٌلهعخ اٌؼجبهح هلُ
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 لااػٍُ  3 2 3 4

 0 20 10 53.3 16.7 ٠ٍٛف جٕٟرمجً ِٕظّبد ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ فو٠غٟ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ث 3

فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ فجواد ِٚئ٘ د ر١ّيُ٘  2

 ػٓ غ١وُ٘ ِٓ فو٠غٟ اٌى١ٍبد إٌّبووح

26.7 40 20 10 3.3 

اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ  3

 ٚاٌز١ّي فٟ عٙخ اٌؼًّ

20 53.3 20 6.7 0 

فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٠َزط١ؼْٛ أغبى الأػّبي اٌزٟ  4

 رَٕل ا١ٌُٙ ثَوػخ ٚثللخ

23.3 50 13.3 13.3 0 

فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٠َزط١ؼْٛ اٌؼًّ فٟ ِغبلاد أٚ  5

 رقظظبد ِزٕٛػخ

23.3 53.3 13.3 10 0 

٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌَّبد اٌشقظ١خ اٌزٟ  جٕٟفو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ث 6

 رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ ثبٌغٙبد اٌّقزٍفخ

33.3 26.7 30 10 0 

وفبءح ٚرله٠ت فو٠غٟ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ  7

 اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ٌلٞ اٌّئٍَخ

33.3 36.3 20 10 0 

اؽز١بعبد اٌؼًّ رزٛافك اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌزٟ كهٍٙب اٌقو٠ظ ِغ  8

 ٌلٞ اٌّئٍَخ

13.3 56.7 13.3 16.7 0 

رزٕبٍت اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٌٍى١ٍخ ِغ اٌٛو١فخ اٌزٟ ٠شاٍٙب  9

 اٌقو٠ظ ٌلٞ اٌّئٍَخ.

23.3 40 23.3 13.3 0 

فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف فٟ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌُٙ كٚه  10

 ًٍِّٛ فٟ رط٠ٛو الأكاء ٌلٞ ِئٍَزىُ

23.3 36.7 30 10 0 

فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ  11

 الأعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجواِظ اٌؾل٠ضخ

13.3 63.3 13.3 10 0 

٠ز١ّي فو٠غٟ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثبرمبْ اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ  12

 ٚثؼغ اٌّٙبهاد اٌن١ٕ٘خ ٚاٌّؼ١ٍّخ

23.3 43.3 23.3 10 0 

اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ر٠َٛك ٚػًّ فو٠غٛ و١ٍخ  13

 كػب٠خ ع١لح ٌّٕزظ اٌمطبع اٌنٞ ٠ؼًّ ثٗ ثشىً ِمجٛي

23.3 40 30 6.7 0 

رٛعل ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِشزون ث١ٓ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف  14

 ِٚئٍَزىُ

10 46.7 16.7 13.3 13.3 
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الإٔزبع١خ رشبهن و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف فٟ ؽً اٌّشى د  15

 ٚاٌزطج١م١خ فٟ اٌؼًّ ٌلٞ ِئٍَزىُ

20 26.7 20 26.7 6.7 

ثواِظ ٚفلِبد ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ ثى١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِؼٍٕخ  16

 ِٚؼوٚفخ ٌلٞ ِئٍَزىُ

20 36.7 3.3 30 10 

 16.7 6.7 30 26.7 20 رٛفو و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثؾٛس ػ١ٍّخ ماد ػ لخ ثّئٍَزىُ 17

ِئٍَزىُ ِغ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف فٟ اٌٍّزمٟ إٌَٛٞ رزؼبْٚ  18

 اٌزٛو١فٟ ٌط ة اٌغبِؼخ

16.7 33.3 20 13.3 16.7 

ِٓ إٌّظّبد  أػؼبءرَّؼ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثّشبهوخ  19

 اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغبٌٌ اٌّقزٍفخ ٌٗ

13.3 36.7 23.3 10 16.7 

كٚه٠خ لأُ٘ رمَٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثؼًّ ِزبثؼبد  20

 اٌّشى د ٌلٞ ِئٍَزىُ

16.7 33.3 16.7 20 13.3 

رزؼبْٚ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِغ إٌّظّبد فٟ اػلاك لٛاػل  21

 ث١بٔبد ػٓ أُ٘ اٌّشى د ثبٌّغزّغ

13.3 33.3 20 16.7 16.7 

رمَٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثبػلاك ثواِظ ِؼٍٕخ ٌٍي٠بهاد  22

 ٌلٞ ِئٍَزىُا١ٌّلا١ٔخ ٚرجبكي اٌقجواد 

16.7 36.7 13.3 13.3 20 

 0 26.7 16.7 36.7 20 هإ٠خ ٚهٍبٌخ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِؼٍٕخ ِٚؼوٚفخ ٌل٠ىُ 23

رمَٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثبػلاك اٍزط ػبد هأٞ كٚه٠خ  24

 ٌّؼوفخ ِلٞ رٍج١خ اٌغبِؼخ لاؽز١بعبد اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ

20 36.7 16.7 16.7 10 

اٌزله٠ت  أصٕبء رزؼبْٚ ِئٍَزىُ ِغ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف  25

 اٌظ١فٟ ٌط ة اٌى١ٍخ

20 26.7 36.7 16.7 0 

 6.7 16.7 13.3 46.7 16.7 رزؼبْٚ اٌى١ٍخ ِغ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ٚ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ 26

 13.3 13.3 20 46.7 6.7 رؼٍٓ اٌى١ٍخ ػٓ ثواِغٙب اٌَّزمج١ٍخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 27

 13.3 16.7 10 50 10 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ فطخ ِؼٍٕخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ 28

رمً اػلاك اٌّؼ١ٕ١ٓ ِٓ فو٠غٝ اٌى١ٍخ ثبٌوغُ ِٓ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ  29

ٌُٙ 

16.7 40 20 13.3 10 

 6.7 10 16.7 50 16.7 رز١ّي اٌى١ٍخ ػٓ ٔظبئو٘ب ثَّبد ١ِّيح 30

 20 3.3 26.7 26.7 23.3 رٛو١فٝ ٍٕٜٛ ٚرلػٛا ِئٍَزىُ ا١ٌٗرٕظُ اٌى١ٍخ ٍِزمٝ  31

 6.7 6.7 26.7 26.7 33.3 ى٠بكح ِؼللاد اٌجطبٌخ فٝ اٌّغزّغ اٌّظوٜ ِٓ فو٠غٝ اٌى١ٍخ 32
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 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع لأػٍٟ ؽبلاد اٌشػب ػٕذ وً فئٗ ػٓ اٌٛالغ ٚالأداء اٌفؼٍٟ ٌّٕظِٛخ اٌى١ٍخ:

 إٌمبؽ اٌزٟ رّضً ؽبلاد اٌشػب ػٕذ أطؾبة اٌّإعغبد فٟ عٛق اٌؼًّ:

٠يكاك الاؽز١بط ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٝ  33

 رقظظبد اٌى١ٍخ

10 36.7 23.3 13.3 16.7 

 16.7 10 26.7 36.7 10 اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك ا٘لاف ِشزووخرؼبْٚ اٌى١ٍخ ِغ  34

 ثجٕٝ ٠ٍٛفرمجً ِٕظّبد ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ فو٠غٟ و١ٍخ اٌظ١لٌخ   -1

فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ فجواد ِٚئ٘ د ر١ّيُ٘ ػٓ غ١وُ٘ ِٓ فو٠غٟ اٌى١ٍبد   -2

 إٌّبووح

 فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌز١ّي فٟ عٙخ اٌؼًّ  -3

 ٚثللخ فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٠َزط١ؼْٛ أغبى الأػّبي اٌزٟ رَٕل ا١ٌُٙ ثَوػخ  -4

 فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٠َزط١ؼْٛ اٌؼًّ فٟ ِغبلاد أٚ رقظظبد ِزٕٛػخ  -5

 فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌَّبد اٌشقظ١خ اٌزٟ رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ ثبٌغٙبد اٌّقزٍفخ  -6

 وفبءح ٚرله٠ت فو٠غٟ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ٌلٞ اٌّئٍَخ  -7

 ك اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌزٟ كهٍٙب اٌقو٠ظ ِغ اؽز١بعبد اٌؼًّ ٌلٞ اٌّئٍَخرزٛاف  -8

 رزٕبٍت اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٌٍى١ٍخ ِغ اٌٛو١فخ اٌزٟ ٠شاٍٙب اٌقو٠ظ ٌلٞ اٌّئٍَخ.  -9

 فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف فٟ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌُٙ كٚه ًٍِّٛ فٟ رط٠ٛو الأكاء ٌلٞ ِئٍَزىُ  -10

 اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ الأعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجواِظ اٌؾل٠ضخفو٠غٛ و١ٍخ   -11

 و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثبرمبْ اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚثؼغ اٌّٙبهاد اٌن١ٕ٘خ ٚاٌّؼ١ٍّخ ٠ٛز١ّي فو٠غ  -12

اٌنٞ ٠ؼًّ فو٠غٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ر٠َٛك ٚػًّ كػب٠خ ع١لح ٌّٕزظ اٌمطبع   -13

 ثٗ ثشىً ِمجٛي

 رٛعل ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِشزون ث١ٓ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِٚئٍَزىُ  -14

 ثواِظ ٚفلِبد ٚؽلح اٌقو٠غ١ٓ ثى١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِؼٍٕخ ِٚؼوٚفخ ٌلٞ ِئٍَزىُ  -15

 رزؼبْٚ ِئٍَزىُ ِغ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف فٟ اٌٍّزمٟ إٌَٛٞ اٌزٛو١فٟ ٌط ة اٌغبِؼخ  -16

 ِٓ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغبٌٌ اٌّقزٍفخ ٌٗ أػؼبءرَّؼ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثّشبهوخ   -17
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 ِب ِمزشؽبرىُ رغبٖ ر١ّٕخ ِٙبساد خش٠غٟ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ ثٕٝ ع٠ٛف 

 اٌؼًّاٌزوو١ي ػٍٝ اػلاك اٌقو٠غ١ٓ ثّب ٠ٕبٍت اؽز١بعبد ٍٛق  -3

اٌزبول ِٓ ػلك ٍبػبد اٌزله٠ت اٌفؼٍٟ فٟ اٌظ١ل١ٌبد اٌّطٍٛة ِٓ اٌطبٌت لجً رقوعٗ.. اٚ ى٠بكح  -2

 ػلكاٌَبػبد ثّب ٠ىْٛ ف١ٗ ٔٛع ِٓ اٌّوالجٗ ػٍٟ اٌزياَ اٌطبٌت ثبٌزله٠ت

 اٌزٛاطً ِغ إٌمبثبد ٌزؤ١ً٘ اٌقو٠غ١ٓ ٌَٛق اٌؼًّ ثظٛهٖ اوضو ٚالؼ١ٗ  -3

 ١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٟ ٠ٍٛف ػٓ فو٠غٟ و١ٍبد اٌغبِؼبد الأفوٞ؟ِب أُ٘ اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌقو٠غٟ و

 لل ٠ىْٛ اٌغبٔت اٌؼٍّٝ افؼً ِٕٗ فٝ إٌظوٜ -3

 الاٍزؼلاك ٚاٌؾّبً ٌٍؼًّ -2

 اٌؼٍُ ٚالاٌزياَ إٌّٟٙ ٚالاف لٟ -3

 رمَٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثؼًّ ِزبثؼبد كٚه٠خ لأُ٘ اٌّشى د ٌلٞ ِئٍَزىُ  -18

 رزؼبْٚ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِغ إٌّظّبد فٟ اػلاك لٛاػل ث١بٔبد ػٓ أُ٘ اٌّشى د ثبٌّغزّغ  -19

 رمَٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثبػلاك ثواِظ ِؼٍٕخ ٌٍي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرجبكي اٌقجواد ٌلٞ ِئٍَزىُ  -20

 هإ٠خ ٚهٍبٌخ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ِؼٍٕخ ِٚؼوٚفخ ٌل٠ىُ  -21

رمَٛ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف ثبػلاك اٍزط ػبد هأٞ كٚه٠خ ٌّؼوفخ ِلٞ رٍج١خ اٌغبِؼخ لاؽز١بعبد   -22

 اٌّقزٍفخاٌّئٍَبد 

 رزؼبْٚ اٌى١ٍخ ِغ اٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ٚ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ  -23

 رؼٍٓ اٌى١ٍخ ػٓ ثواِغٙب اٌَّزمج١ٍخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ  -24

 ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ فطخ ِؼٍٕخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ  -25

 رمً اػلاك اٌّؼ١ٕ١ٓ ِٓ فو٠غٝ اٌى١ٍخ ثبٌوغُ ِٓ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ ٌُٙ  -26

 اٌى١ٍخ ػٓ ٔظبئو٘ب ثَّبد ١ِّيحرز١ّي   -27

 رٕظُ اٌى١ٍخ ٍِزمٝ رٛو١فٝ ٍٕٜٛ ٚرلػٛا ِئٍَزىُ ا١ٌٗ  -28

 ى٠بكح ِؼللاد اٌجطبٌخ فٝ اٌّغزّغ اٌّظوٜ ِٓ فو٠غٝ اٌى١ٍخ  -29

 ٠يكاك الاؽز١بط ٌٍؾبط١ٍٓ ػٍٝ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٝ رقظظبد اٌى١ٍخ  -30

 ِشزووخ رؼبْٚ اٌى١ٍخ ِغ اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك ا٘لاف  -31

 ٕٚ٘بن ٔمبؽ أشبهد اٌٟ ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌوػب ِٓ ٍٛق اٌؼًّ 

 رزؼبْٚ ِئٍَزىُ ِغ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٝ ٠ٍٛف أصٕبء اٌزله٠ت اٌظ١فٟ ٌط ة اٌى١ٍخ 
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 ِب اُ٘ ٔمبؽ اٌؼؼف فٝ فو٠ظ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٟ ٠ٍٛف؟

ٚافزمبكُ٘ ٌٍطّٛػ ػؼف اٌزله٠ت ٚػؼف اٌَّزٜٛ ِغ ػلَ ٚعٛك طجو ػٍٝ اٌزله٠ت  -3

 ٚالاٍزؼغبي اٌشل٠ل فٟ رؾظ١ً اٌؼبئل اٌّبكٞ ثاغ إٌظو ػٓ اٌَّزٜٛ اٚ اٌقجوح

 الا٘زّبَ ثبٌغبٔت إٌظوٜ ػٍٝ اٌؼًّ -2

 ِب أُ٘ اٌّشى د اٌزٝ رٛاعٙٛٔٙب ٚروغت فٟ أْ رمَٛ اٌى١ٍخ ثب٠غبك ؽٍٛي ٌٙب ؟

 ارَبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚ ٍٛق اٌؼًّ -3

 ؼؼف ِمغّخ ػٍٝ ِؼب١٠ش الاػزّبد ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌ

ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌؼؼف ِمغّخ ػٍٝ ِؼب١٠ش الاػزّبد :27 عذٚي سلُ  

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح اٌّؼ١بس

اٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

 .ٟ٠ٛعل ثبٌى١ٍخ فو٠ك ػًّ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غ 

 .هٍبٌخ اٌى١ٍخ رٕجضك ِٓ هٍبٌخ ٚهإ٠خ اٌغبِؼخ 

  ِٚؼزّلح ِٚؼٍٕخ.هٍبٌخ ٚهإ٠خ اٌى١ٍخ ٚاػؾخ 

  ٌا٘لاف اٌى١ٍخ الاٍزوار١غ١خ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ ٚرؼى

 اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ.

 ٠ٛعل ا١ٌخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌّغزّغ اٌى١ٍخ. 

  ِٟشبهوخ اؽواف ِقزٍفخ كافً ٚفبهط اٌّئٍَخ ف

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌوثبػٟ.

  الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ بلأ٘لافٔشو اٌٛػٝ ث 

  اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ اهرفبع َٔجخ اٌّشبهوخ فٟ ط١بغخ

الاٍزور١غ١خ ِٓ عبٔت ِقزٍف الاؽواف  الأ٘لافٚ

 ِٓ فبهط اٌى١ٍخ

ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌّبكٜ ٌزٕف١ن ثؼغ 

 أشطخ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ.

اٌم١بكح 

 ٚاٌؾٛوّخ

  ٟؼٍٓ ِٚٛصك ٠ٍٚج ُِ ىزًّ ٚ  ُِ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 اؽز١بعبد اٌّئٍَخ.

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِزٍٛطخ  ػؼبءاٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ لأ

 ئٍَخ شبثخ"."اٌّ

  ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠زّزؼْٛ ثؾٌ  أػؼبءاٌم١بكح

 اٌزؼبْٚ ٚاٌل٠ّٛلواؽ١خ ١ٍٚبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ.

 ؼٍٓ لأ ُِ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبء٠ٛعل ١ِضبق اف لٟ 

 ١ٓ.الإكاه٠ٚ

 .ٓ٠ٛعل رٛط١ف ٚو١فٟ ٌٍم١بكاد الاوبك٠ّٟ ٚاٌؼب١ٍِ 

  ٚعٛك ٌغٕخ شىبٚٞ اٌط ة ٌّؼبٌغخ ِشى د اٌطٍجخ

 ثبٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ّ١ٍخ.اٌقبطخ 

 ٚ ١٘ئخ  أػؼبءٚعٛك فطخ ٌزله٠ت اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ

َجمبً ثُٕبّءاً ػٍٟ الإكاه٠اٌزله٠ٌ ٚ ُِ ؼلح  ُِ ١ٓ ٚاٌطٍجخ 

ملِخ. ُّ  الإلزواؽبد اٌ

 ػؼبءخ لألا رٛعل ٍٚبئً رؾف١ي٠ 

١٘ئخ اٌزلهً ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك 

 اٌنار١خ.

  ػؼف اٌٍٛبئً اٌّزجؼٗ ٌٍؾفبو

ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١ٗ اٌفىو٠ٗ 

فظٛطب فٟ وً رطج١ك ِٕٙغ١ٗ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ
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  ل٠وٞ اٌٛؽلاد ُِ ُِؾلكح لإفز١به  ٚعٛك ِؼب١٠و 

َٕم١١ٓ الاوبك١ّ٠ٓ ٚاٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ. ُّ  ٚاٌ

 

 

 

 

 

 

 

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح اٌّؼ١بس

اكاهح اٌغٛكح 

 ٚاٌزط٠ٛو

  ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ِغٙيٖ ثبٌىٛاكه اٌجشو٠خ ماد

 .ٚالأعٙيٖ اٌَّبػلحاٌىفبءٖ اٌؼب١ٌخ 

  ًّ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِزىبًِ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٠ش

 أٔشطٗ اٌى١ٍخ اٌّقزٍفخ

  ٚعٛك لائؾخ اكاه٠خ رٕظُ اٌؼًّ ٚرؾلك اٌٍَطبد

 ٚاٌَّئ١ٌبد

  ٝٔٚٚعٛك هاثؾ ٌٛؽلح اٌغٛكح ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزو

 ثبٌى١ٍخ ٚثو٠ل اٌىزوٚٔٝ هٍّٝ فبص ثبٌٛؽلح

 افً اٌٛؽلح ٚ كافً اػلاك رمبه٠و ٠ٍٕٛخ ٌزم١١ُ الأكاء ك

 اٌى١ٍخ

  كػُ ِؼٕٛٞ ٚاكاهٞ ِٓ عبٔت اكاهح اٌى١ٍخ ٌٛؽلح

 ػّبْ اٌغٛكح

  ِٝشبهوخ ع١ّغ أػؼبء اٌزله٠ٌ ٚ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ف

 اػّبي اٌغٛكح

  كػُ ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ  ف١ٕب ٚ ِب١ٌب

 ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح

 اػلاك فطؾ اٌزله٠ت ا٠ٌَٕٛخ ٚرؾل٠ل الإؽز١بعبد 

  ٌزٛى٠غ الإٍزج١بٔبد ا٠ٌَٕٛخ ؽٛي الأٔشطخ  ٠ٛعل فطخ

اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ ٌزم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 

ٚاٌّغزّؼ١خ ِغ رؾ١ًٍ ٘نٖ الإٍزج١بٔبد ٚرٛافو 

 اٍزج١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ

  ٚ اعواء اٌّواعؼبد اٌلاف١ٍخ ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ

 ٌٍىٕزوٚي ثشىً كٚهٜ

  ػلَ رٛافو اٌّقظظبد

ٚاٌزغ١ٙياد اٌّ ئّخ اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ  

ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٌّّبهٍخ 

 أٔشطزٙب.

  ثؾء الأٍزغبثخ فٝ ثؼغ

الأؽ١بْ فٝ أغبىِزطٍجبد اٌغٛكح 

ٔظوا ٌي٠بكح الأػجبء الأفوٜ اٌّىٍف 

 ثٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 

١٘ئخ  أػؼبء

اٌزله٠ٌ 

ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ

 وفب٠خ ٚوفبءح اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌَٕجخ لاػلاك اٌط ة 

ٚلا ٠ٛعل ػغي فٟ ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌؼٍَٛ اٌظ١ل١ٌخ  ٚ 

ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌؼٍَٛ اٌظ١ل١ٌخ "اٌظ١لٌخ 

 الاو١ٕ١ٍى١خ".

 .َٔجخ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ لاػلاك اٌط ة ٚاف١خ ٚلا ٠ٛعل ػغي 

  علد فٟ ثؼغ ُٚ ٚعٛك آ١ٌبد ٌٍزؼبًِ ِغ ؽبلاد اٌؼغي اْ 

ٚاٌّؾبٍجخ الالَبَ ِٓ ف ي الأزلاثبد )اكاهح الاػّبي 

 ٚ غ١و٘ب . ٚاٌز٠َٛك، ػٍُ إٌفٌ ٚ اٌّٛاك اٌطج١خ

  ب ّّ اٌزقظض اٌؼٍّٟ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِ ئُ ٌ

   الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌقبطخ

ثٕزبئظ الاٍزج١بٔبد رم١١ُ اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ غ١و ِفؼٍٗ 

 ثبٌمله اٌىبفٝ

  
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 ٠مِْٛٛ ثزله٠َٗ.

  ٠زُ رٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ كافً اٌى١ٍخ رٍُجٟ الاؽز١بعبد

اٌؼ١ٍّخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبلاػبفخ ٌلٚهاد اٌزول١خ 

 اٌزٟ رٛفو٘ب اٌغبِؼخ.

 ٚاٌزول١خ ثٙب ػلاٌخ ِٚٛػٛػ١خ ٚػ ١ٔخ١ٍبٍبد اٌزؼ١١ ٓ 

  ْافز١به ثؼغ اٍبرنح اٌى١ٍخ فٟ اٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ اٌلائّخ ٌٚغب

 اٌزؾى١ُ اٌقبطخ ثبلاٍبرنح ٚالاٍبرنح اٌَّبػل٠ٓ.

  ٌٍى١ٍخ طلٞ ػٍّٟ ٚاوبك٠ّٟ ٚاٍغ ِّب عؼٍٙب رُّل اٌؼل٠ل

ِٓ و١ٍبد اٌظ١لٌخ ػٍٟ اٌَّزٛٞ الال١ٍّٟ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ 

 ثبٌؼل٠ل ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.ٚالاعٕج١خ 

  ٗى٠بكٖ اٌٛػٟ ثضمبفٗ اٌغٛكٖ ٚاشزوان وً اػؼبء ١٘ئ

 اٌزله٠ٌ فٟ اػّبٌٙب.

  ٌ٠ٛعل ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌزم١١ُ اكاء اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 ٚاٌّؼب١ٔٚٓ ِٓ اٌزبؽ١خ اٌجؾض١خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌزله١َ٠خ.

  ؽظٛي ثؼغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٟ عٛائي ػ١ٍّخ

 جؾش اٌؼٍّٟ ِٓ عٛائي اٌلٌٚخ.ِز١ّيح فٟ اٌ

  رٛعل اٍزج١بٔبد ٌم١بً اٌوػب اٌٛو١فٟ لاػؼبء ١٘ئخ

 اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثشىً كٚهٞ.

  رّذ الاٍزفبكٖ ِٓ فزوح عبئؾخ وٛهٚٔب فٟ رم٠ٛخ ؽوق

اٌزله٠ٌ الاْٚ لا٠ٓ ٚرطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ  ٚاٌزٛاطً ِغ 

اٌط ة ػٓ ؽو٠ك ؽوق اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضٗ ٚاعواء 

ٚ  )اٌيَٚٚ (zoomاٌؼل٠ل ِٓ اٌفبػ١ٍبد ػٓ ؽو٠ك ثواِظ 

ٚؽؼٛه اٌؼل٠ل   Teams ثؤبِظ ا١ٌّىوٍٚٛفذ اٚف١ٌ

 اٌل١ٌٚٗ ػٓ ؽوق رٍه اٌجواِظ.ِٓ اٌّئرّواد 

اٌغٙبى 

 الإكاهٞ

  رٛفو ِووي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ

١ِٚىٕخ اٌؼًّ الإكاهٞ ِٓ ف ٌٗ فٝ لطبػبد شئْٛ 

 ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ .اٌط ة 

 ( أشبء ٚؽلح اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌى١ٍخIT   

ٚ ر١ّي٘ب ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚ 

 ِىبفؤح هئ١ٌ اٌغبِؼخ ٌّل٠و اٌٛؽلح.

  ٞٚعٛك فطخ ِزىبٍِخ ٌزله٠ت اٌغٙبى الإكاه

 ٚفمبً ٌلإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ.

  اٌٛو١فٟ ٌلإكاه١٠ٓ.رٛفو ١ٍٍٚخ ٌم١بً اٌوػب 

  ٞٚٚعٛك آ١ٌخ ِؼزّلح ِٚفؼٍخ ٌزٍمٟ اٌشىب

ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.ػ لبد أَب١ٔخ ٚرؼبْٚ ِز١ّي ث١ٓ 

  ؽغُ اٌغٙبى الإكاهٞ فٝ رٕبلض

 ٚ ٠ؼبٔٝ ثؼغ اٌمظٛه

  ٔمض ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ

ً الأٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ ٌلٜ اٌٍٛبئ

 ثؼغ الأكاه١٠ٓ فٝ اٌى١ٍخ



  (0202  -0202جامعة بني سويف(              ) –الخطة الاستراتيجية )كمية الصيدلة     

55 
 

 اٌوإٍبء  ٚاٌّوإ١ٍٚٓ

  ٓاٌزم٠ُٛ اٌلٚهٜ اٌَّزّو لاكاهاد اٌى١ٍخ ػ

 ؽو٠ك الاٍزج١بٔبد

اٌّٛاهك 

اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّبك٠خ

  ٍٚبئً الارظبي ٚإٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ ؽل٠ضخ

ِٚ ئّخ ٌٍٕشبؽ الاوبك٠ّٟ ٌٍّئٍَخ ٠ٚزٛفو ِٛلغ 

 اٌىزوٟٚٔ فؼّبي ٠ٚؾُلس كٚه٠بً.

  ٚعٛك اعٙيح ػ١ٍّخ لا رزٛاعل فٟ اٌى١ٍبد اٌّؾ١طخ

 ١ِغب .400ه١ٔٓ ٔٛٚٞ ِإبؽ١َٟ )ِضً عٙبى 

  ٟع١ّغ ِجبٟٔ ِٕٚشؤد اٌى١ٍخ ٠زٛفو ثٙب ِٕبؿ طؾ

ِ ئُ ِٓ ؽ١ش اٌز٠ٛٙخ ٚالإػبءح ، وّب ٠زٛافو ثٙب 

 اٌؼ ِبد الإهشبك٠خ إٌّبٍجخ. 

 .زجؼخ فٟ اٌّئٍَخ وبف١خ ُّ  اعواءاد الأِٓ ٚاٌَ ِخ اٌ

  ٝٔرٛفو فطخ ٌظ١بٔخ اٌّجب 

  ِٕبلظبد ط١بٔخ الاعٙيح اٌؾ٠ٛ١خ ػٓ ؽو٠ك 

 

  ػلَ وفب٠خ اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ

ٌٍى١ٍخ ٌشواء َِزٍيِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌجؾض١خ.

  ػلَ رٛفو ػمٛك ط١بٔخ ٌؼلك وج١و

 ِٓ اعٙيح اٌى١ٍخ.

  ًّشجىخ الإرظبي اٌ ٍٍىٝ لا رؼ

ٚ عٛكح الارظبي اٌٍَىٝ ػؼ١فخ 

ِّب ٠ؼل اؽل اٌّؼٛلبد ٌزطج١ك 

 رؼ١ٍُ اٌىزوٚٔٝ فؼبي

 

اٌّؼب١٠و 

الأوبك١ّ٠خ 

ٚاٌجواِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

  ُرجٕٟ اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ الأوبك١ّ٠خ اٌم١ب١ٍخ ٌٍزؼ١ٍ

اٌظ١لٌٟ ٌغ١ّغ ثواِظ اٌى١ٍخ ٚفك اعواءاد ه١ٍّخ 

-NARSِٛصمخ ٚاػزّبك٘ب ِٓ اٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ )

2037.  

  رٛافك اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌّزجٕبٖ ِغ ثؤبِظ اٌى١ٍخ

 اٌلها١ٍخ ٠ّب ٠ؾمك هٍبٌخ اٌى١ٍخ.

 ٟالأؽواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ  اػ ْ ٚٚػ

 اٌّزجٕبح )أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  .

  ٚػغ الأ١ٌبد ٚالإعواءاد اٌ ىِخ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد

اٌّؼب١٠و اٌّزجٕبح ٌزؼل٠ً اٌّموهاد ٚاكفبي ؽوق 

ؽل٠ضخ ٌٍزؼٍُ ٚػًّ ٚهُ ػًّ ٚرط٠ٛو ؽوق 

 ٌٍزم٠ُٛ.

 لِٙب اٌى١ٍخ ِغ هٍبٌزٙب ارفبق اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ رم

 ٚأ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

  ٚعٛك رٛط١ف ِؼزّل ٌٍجواِظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ

 ثّب ٠زفك ِغ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ. 

 • ٌلٚه٠خ ٚ اٌفؼبٌخ اٌلهاٍخ ا

 ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.
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  ٍُٚعٛك ِظفٛفخ اٌجؤبِظ  اٌزٝ رؾمك ِقوعبد اٌزؼ

 اٌَّزٙلفخ ٚرزٛافك ِغ ِٛاطفبد اٌقو٠ظ.

 ٌَّزٙلفخ اٌى١ٍخ رؾمك ِقوعبد اٌزؼٍُ اILOS 

ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رملِٙب اٌى١ٍخ رؾمك ِقوعبد 

ٌىً ِمو كهاٍٟ فٝ اٌفوق  ILOS اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ 

 اٌّقزٍفخ فٝ وً اٌجواِظ اٌزٝ رطوؽٙب اٌى١ٍخ.

 .ٚعٛك فطخ رله١َ٠خ ٌىً اٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

  رطج١ك ٔظبَ اٌّّزؾٓ ٚاٌّم١ُ اٌقبهعٟ ٌٍّموهاد

 اٌلها١ٍخ.

  رٕف١ن كٚهاد رله٠ج١خ ػٓ و١ف١خ رٛط١ف اٌّموهاد

ٚاٌجواِظ ٚاػلاك ِظفٛفخ اٌّقوعبد ٌٍجواِظ ِغ 

 اٌّؼب١٠و اٌّزجٕبح ِٚظفٛفخ اٌّموهاد ِغ اٌجواِظ. 

  اعواء اٌّواعؼبد اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌلٚه٠خ

ٌلإٍزفبكح ِٓ اٌزمبه٠و فٝ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش اٌجواِظ 

 ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ.

اٌزله٠ٌ 

 ٚاٌزؼٍُ

  رزجٕٟ اٌى١ٍخ أٍب١ٌت ٚؽوق ِزٕٛػخ ٌزطج١ك

اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ثؾ١ش رز ئُ ِغ 

ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ ) رقزٍف رٍه الإٍزوار١غ١بد 

ؽجمب ٌطج١ؼخ اٌجؤبِظ ِٚموهارٗ ٚأػلاك اٌطٍجخ 

اٌٛثبئ١ٗ ٚرزواٚػ ث١ٓ اٌزؼٍُ  اٌٙغ١ٓ ٚونٌه اٌظوٚف 

 ٚ إٌشؾ ٚالإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ 

  اٌلهعبد اٌّقظظخ ٌزم٠ُٛ اٌط ة ِزٛاىٔخ ِغ

ِقوعبد اٌزؼٍُ ِبث١ٓ كهعبد شفٛٞ ،ػٍّٝ ، 

 أػّبي فظً ،رؾو٠وٞ

  رٛاعل أ١ٌبد ػبكٌخ ٌزم٠ُٛ أكاء اٌطبٌت ٚكلخ ٚػغ

١ئخ اٌزله٠ٌ ٚهطل اٌلهعبد ِٓ لجً أػؼبء ٘

 ٚالإؽزفبو  ثبٌٕزبئظ ِئِٕخ ثبٌىٕزوٚي

  َ٠زُ رؾل٠ش اٌزٛط١ف اٌقبص ثبٌجؤبِظ اٌؼب

 ٚالإو١ٕ١ٍىٟ ؽزٟ ٠زُ رط٠ٛوٖ ٚالإٍزفبكح ثىً عل٠ل

  أزبط اٌّي٠ل ِٓ اٌّموهاد

 الاٌىزو١ٔٚخ

  ٍٟالاػزّبك ثشىً اوجو ػ

 الاِزؾبٔبد الاٌىزو١ٔٚٗ.

  ُػوٚهح اٌزؾمك ِٓ رم١١

ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفٗ فٝ اٌٛهلخ 

 الاِزؾب١ٔخ.
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  اٌزؼبًِ ِغ رظٍّبد اٌطٍجخ ِٓ إٌزبئظ ػٓ ؽو٠ك

رمل٠ُ الإٌزّبٍبد ٚفؾظٙب فٝ ٚلذ ِؾلك ٠زُ ثؼلا١ٌخ 

 ٚشفبف١خ

 ِزؾبٔبد ٚرشى١ً اٌىٕزوٚلاد رٛافو ك١ًٌ لإكهاح الإ

 ٚاٌغلاٚي الإِزؾب١ٔخ 

  ٚعٛك ِظبكه ٌٍزؼٍُ اٌنارٟ ِٕٙب اٌّىزجخ ٚلٛاػل

اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ ِٓ ف ي ثٕه اٌّؼوفخ ٚ اٌّموهاد 

الاٌىزو١ٔٚخ إٌّزغخ ِٓ اٌّووي اٌمِٛٝ ٌٍزؼ١ٍُ 

 Cms2.nelc.edu.egالاٌىزوٚٔٝ  

  ٟٔ٠ٛعل اطلاه ؽل٠ش ٌل١ًٌ اٌزله٠ت ا١ٌّلا 

  ر١ّٕخ للهاد أػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ثبٌلٚهاد

 اٌّقزٍفخ  

   رطج١ك ا١ٌخ فبػٍخ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٌٍط ة 

اٌط ة 

 ٚاٌقو٠غْٛ

  ٚعٛك لٛاػل ِؼٍٕخ ِٚٛصمخ ٚ ٚاػؾخ  رزَُ ثبٌشفبف١خ

 ٌٍمجٛي ٚالإٌزؾبق ثجواِظ اٌى١ٍخ اٌّقزٍفخ.

  رشغ١غ ٚرؾف١ي اٌط ة ٌّّبهٍخ الأشطخ اٌط ث١خ

اٌّز١ّيح ػٍٟ َِزٛٞ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ٠ؼمل اغٍجٙب 

 اٚٔ ٠ٓ ثَجت ووٚف عبئؾخ وٛهٚٔب.

  اٌجؤبِغ١١ٓ اٌؼبَ ٚعٛك لبػلح ث١بٔبد ٌط ة

ٚالاو١ٕ١ٍىٟ ٌؼّبْ كلخ ث١بٔبد ٚ اؽظبئ١بد ٔزبئظ 

 اٌط ة.

  ّٓٚعٛك ك١ًٌ ٌٍطبٌت ٌٍجؤبِظ اٌؼبَ ٚالاو١ٕ١ٍىٟ ٠زؼ

 ِؼٍِٛبد رف١ل اٌط ة ٠ٚزُ رؾل٠ضٗ ٠ٍٕٛبً.

  رطج١ك ٔظبَ الإهشبك الاوبك٠ّٟ ٌجواِظ اٌى١ٍخ ِغ رٛافو

وبك٠ّٟ ك١ًٌ ٌٍّوشل الاوبك٠ّٟ ٚٚعٛك ٔظبَ اٌلػُ الا

 ٌط ة اٌجؤبِغ١١ٓ اٌؼبَ ٚالاو١ٕ١ٍىٟ. 

  ٚعٛك رؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚشووبد ِٚظبٔغ الاك٠ٚخ

 ٌزٛف١و فوص رله٠ج١خ ٌٍط ة.

  ٠زٛفو ثبٌغبِؼخ ِووي ٌٍزط٠ٛو إٌّٙٝ ثبٌزؼبْٚ ِغ

اٌغبِؼٗ الاِو٠ى١ٗ ٌزله٠ت اٌط ة ِغبٔب ػٍٝ اٌؼل٠ل 

 ِٓ اٌلٚهاد ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٌَٛق اٌؼًّ

  َفٝ ػمل ٍِزمٝ ػلَ الأزظب

 اٌقو٠غ١ٓ ثشىً كٚهٜ
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اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ 

ٚالأشطخ 

 اٌؼ١ٍّخ 

  ًالأزبط اٌجؾضٟ ٌٍّئٍَخ فٟ ريا٠ل َِزّو ِّب عؼ

اٌى١ٍخ ِٓ اػٍٟ ِؼللاد إٌشو اٌلٌٟٚ ػٍٟ َِزٛٞ 

 اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 

  فطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍى١ٍخ ِٛصمخ ِٚؼزّلح ِٚورجطخ

 ثبٌقطخ اٌم١ِٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه

 SITEgy 2015/2030 

 .ٍّٟٚعٛك ٌغٕخ لإف ل١بد اٌجؾش اٌؼ 

  ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ  أػؼبءٚعٛك اٌؼل٠ل

اٌّؼبٚٔخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٟ ِشوٚػبد ٌِّٛخ ِٓ 

 .STDFاٌغبِؼخ ٚعٙبد فبهع١خ آفوٞ ِضً 

  ُِغٙيح ػٍٟ َِزٛٞ ػبٌٟ ٌقلِخ ٚعٛك ِؼبًِ ثؾض١خ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ  ػؼبءاٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ لأ

  .NMRٚفبهعٙب )ِضً عٙبى 

  طوف ِىبفؤد إٌشو ِٚظبه٠ف ؽؼٛه

اٌّئرّواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌٍّشبهو١ٓ ِٓ اػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه.

  ٠ٛعل شواوبد ػ١ٍّخ ِغ ِئٍَبد ثؾض١خ فبهط ِظو

 )ثؼضبد الاشواف اٌّشزون  ٚاٌجؼضبد اٌقبهع١خ  . 

  ِٟشبهوخ اٌط ة ِغ ثؼغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف

 ٔشو الاثؾبس اٌل١ٌٚخ.

  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٟ ثواءاد  أػؼبءؽظٛي ثؼغ

 افزواع َِغٍخ.

 اٌؼب١ٌّخ ثبٌّغبْ  ثؾبسرٛافو لٛاػل ث١بٔبد ػ١ٍّخ ٌلأ

 ٚاٌّىزجخ اٌول١ّخ.  Ekbِٓ ف ي 

 .ٚعٛك ػلاٌخ ٚرىبفئ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌجؼضبد 

 اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح ثبٌّشى د  رورجؾ ثؼغ الاثؾبس

اٌّغزّؼ١خ ِضً اثؾبس ِوػٟ اٌَىو ٚإٌَّخ 

ٚالاٚهاَ ِٚمبِٚخ اٌجىزو٠ب ٚف١وً وٛهٚٔب اٌَّزغل 

(COVID-19.  

  ُّقظظخ ػؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌ

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه.

  ْٚػلَ ٚعٛك ارفبل١بد فبػٍخ ٌٍزؼب

ِغ ِئٍَبد اٌظٕبػخ ِّب ٠ئكٞ 

 اٌٟ ػؼف ِشبهوخ اٌى١ٍخ فٟ

اٌؼ١ٍّخ ٚ ِٛاعٙخ  ثؾبسرطج١ك الأ

 اٌّشى د اٌّغزّؼ١خ.

 

 

اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب 

  رملَ اٌى١ٍخ ثواِظ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب رؾمك هٍبٌخ اٌى١ٍخ

 رز ئُ ِغ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ

 رجٕٟ اٌى١ٍخ ٌّؼب١٠و(Australian qualification 

  ػلَ ٚعٛك كهاٍخ ٌّلٜ اٌزٛافك

ث١ٓ اٌٛهلخ الاِزؾب١ٔخ ٚٔٛارظ 

 اٌزؼٍُ ٌٍّموه.
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frames) ن bench mark 

  اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٠ٛعل رٛط١ف ٌجواِظ ِٚموهاد

 )كثٍَٛ،ِبعَز١و، كوزٛهاٖ 

  رزطبثك ِظفٛفخ ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ ٌىً ثؤبِظ

 ِغ أ٘لافخ)ِظفٛفخ اٌجواِظ 

   ١ِىٕخ الاعواءاد اٌقبطخ ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

  ٓٚعٛك لٛاػل ث١بٔبد اٌىزو١ٔٚخ ِؾلصخ ثؤػلاك اٌَّغ١ٍ

 ثبٌجواِظ اٌّقزٍفخ ٚاٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ إٌّّٛؽخ

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلإشواف ػٍٝ ؽٍجخ  أػؼبءأػلاك  وفب٠خ

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

  ًأ١ٌبد ٚاعواءاد اٌزَغ١ً  ٚالإشواف ِؼٍٕخ ثٍٛبئ

ِقزٍفخ )ك١ًٌ لائؾخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌّٛلغ 

 الإٌىزوٟٚٔ ثبٌى١ٍخ  

  ٚعٛك ِىزجخ هل١ّخ ِزطٛهح ٌّزبثؼخ رَغ١ً إٌمبؽ

 اٌجؾض١خ ٌط ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 ٍمٟ شىبٚٞ ؽ ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ػٍٟ ٚعٛك أ١ٌخ ٌز

اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ اٌقبص ثبٌى١ٍخ ٚأ٠ؼب طٕلٚق 

 شىبٚٞ اٌط ة

  ػلَ اعواء اٌّواعؼبد  اٌقبهع١خ

اٌلٚه٠خ  ٌجواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚالإٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ الإِزؾبٔبد

ٚرمبه٠و اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ فٝ 

 اٌزط٠ٛو

  ػلَ رٛفو لائؾخ ِؾلصخ ٌٍلهاٍبد

 اٌؼ١ٍب

  ًاٍزىّبي اعواءاد رفؼ١

اٌلثٍِٛبد اٌزقظظ١خ ٌٍلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب

اٌّشبهوخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

  رٛفو فطخ اٍزوار١غ١خ ٌمطبع فلِخ اٌّغزّغ

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

  َٛثبعواء ٚعٛك ٚؽلح ه١ٔٓ ٔٛٚٞ ِإبؽ١َٟ رم

 رؾ١ًٍ ٌٍجبؽض١ٓ ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌّؾٍٟ.

  الأفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌقبهعٝ ٚ َِبّ٘خ

 اٌّئٍَبد اٌظ١ل١ٌخ فٝ كػُ أشطخ اٌى١ٍخ 

  ٚعٛك ارفبل١بد ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚشووبد ِٚظبٔغ الأك٠ٚخ

 ٌزٛف١و فوص رله٠ج١خ ٌٍط ة.

  ِْشبهوخ ِّض١ٍٓ ِٓ الأؽواف اٌّغزّؼ١خ  فٟ  ٌغب

 اٌى١ٍخ ٚأشطزٙب

. 

 

 أُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف:

 أُ٘ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٖٛ ٌٍى١ٍخ  :28عذٚي سلُ

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح 

رملَ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٟ ٠ٍٛف ػلك ِٓ اٌجواِظ   (1

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّز١ّيح اٌزٟ لا رزٛافو فٟ ػل٠ل ِٓ 

اٌى١ٍبد إٌّبفَخ فٟ الال١ٍُ ٚ مٌه ػٍٟ ٍج١ً 

ػلَ وفب٠خ اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ ٌٍى١ٍخ 

 ٚاٌجؾض١خ.ٌشواء َِزٍيِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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اٌّضبي ثؤبِظ اٌفبهَ كٞ  ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؤبِظ الاو١ٕ١ٍىٍٟ 

الأزبط اٌجؾضٟ ٌٍّئٍَخ فٟ ريا٠ل َِزّو ِّب   (2

عؼً اٌى١ٍخ ِٓ اػٍٟ ِؼللاد إٌشو اٌلٌٟٚ ػٍٟ 

 َِزٛٞ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

شجىخ الإرظبي اٌ ٍٍىٝ لا رؼًّ ٚ عٛكح 

الارظبي اٌٍَىٝ ػؼ١فخ ِّب ٠ؼل اؽل 

 اٌّؼٛلبد ٌزطج١ك رؼ١ٍُ اٌىزوٚٔٝ فؼبي

فٝ رٕبلض ٚ ٠ؼبٔٝ  الإكاهٞؽغُ اٌغٙبى  ١ِىٕخ الاعواءاد اٌقبطخ ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب   (3

 ثؼغ اٌمظٛه 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾض١ب ػٍٝ اٌَّزٜٛ  أػؼبءر١ّي   (4

 اٌمِٛٝ ٚ اٌؼبٌّٝ

ػلَ اعواء اٌّواعؼبد  اٌقبهع١خ اٌلٚه٠خ  

 ٌجواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٚعٛك ٚؽلح ه١ٔٓ ٔٛٚٞ ِإبؽ١َٟ رمَٛ    (5

اٌقلِٝ ثبعواء رؾب١ًٌ ٌٍجبؽض١ٓ ػٍٟ ثلٚه٘ب 

 اٌَّزٛٞ اٌّؾٍٟ.

ػلَ رٛافو اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ  

ٚاٌزغ١ٙياد اٌّ ئّخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح 

 ٌّّبهٍخ أٔشطزٙب.

 

 اٌفشص اٌّزبؽخ أِبَ اٌى١ٍخ:

 اٌلػُ اٌمِٟٛ ٚا١ٌَبٍٟ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. .3

 اٌزٍٛغ فٝ أشبء شووبد اٌزظ١ٕغ اٌلٚائٝ  .2

 

ِووي ال١ٍّٟ ٌظٕبػخ اٌلٚاء فٟ اٌشوق  اٌٝرٙزُ اٌم١بكح ا١ٌَبكٍخ ثبٔزبط اٌلٚاء ِٓ أعً رؾ٠ًٛ ِظو 

فٟ اٌقبٔىخ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ ٚرؼل    "Gypto pharma " ٌٚنا رُ أشبء ِل٠ٕخ اٌلٚاء اٌّظو٠خ الأٍٚؾ

ٝ ِٕٙب ٌٚأٌف ِزو ٚرُ افززبػ اٌّوؽٍخ الأ 380الأٍٚؾ ػٍٝ َِبؽخ  أؽل أوجو اٌظوٚػ اٌطج١خ ثبٌشوق

 ِّب ٠ٍٛغ ِٓ فوص اٌؼًّ ٌقو٠غٝ و١ٍبد اٌظ١لٌخ.
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١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ِواوي اٌزؾٛي  أػؼبءرٛفو ِشوٚػبد ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚواوي ٌز١ّٕخ للهاد  .3

 اٌولّٝ ٚ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ. 

اٌزؼ١ٍُ ٚاػزّبكٖ ، اٌزٟ رؼًّ ولاػُ اٍبٍٟ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ٚعٛك ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح  .4

 اٌَّزّو فٟ إٌّظِٛخ اٌغبِؼ١خ ؛ ؽ١ش اْ اٌؾظٛي ػٍٟ الاػزّبك ٠ّضً ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍى١ٍخ.

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌىج١و اٌنٞ ٠َو ِٓ ٍجً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼبهف ٚاٚعل ٍٚبئً رٛاطً عل٠لح  .5

 اٌغبِؼٟ. ث١ٓ اٌطبٌت ٚالاٍزبم فبهط اٌؾوَ

 اٌَّبؽبد اٌشبٍؼخ اٌّقظظخ ٌٍى١ٍخ ثؾوَ اٌغبِؼخ شوق ا١ًٌٕ. .6

ى٠بكح ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ الاثزىبه ٚالأثلاع  ٚ رٛف١و فوص ر٠ًّٛ فبهع١خ ِٓ  .7

 ف ي اوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚ طٕلٚق اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌجؼضبد اٌّقزٍفخ.

، 2039أغَطٌ  25اٌظبكه فٟ  2039ٌَٕخ  353ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ هلُ  أُٔشبء ١٘ئخ اٌلٚاء اٌّظو٠خ  .8

ثبطلاه اٌ ئؾخ اٌزٕف١ن٠خ  2020ٌَٕخ  777ِٚٓ صُ أطله كٌٚخ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء، اٌمواه هلُ 

 ٚاربؽخ فوص ػًّ ٌقو٠غٝ و١ٍبد اٌظ١لٌخ .2020ِبهً  29ٌمبْٔٛ أشبء ا١ٌٙئخ ٚمٌه فٟ 

بر١ررٗ ٌٍطرر ة ٚ اٌجرربؽض١ٓ ِضررً  ثٕرره اٌّؼوفررخ اٌّظرروٞ ٌَّرربػلح ارغرربٖ اٌلٌٚررخ ٌزمررل٠ُ رَرر١ٙ د ِؼٍِٛ  .9

 اٌط ة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ اٌزؼٍُ اٌنارٟ.

 اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌى١ٍخ:

 عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚ اٌزجبػل ث١ٓ اٌطبٌت ٚالاٍزبم ٚاٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌزؼ١ٍُ اٌىزوٚٔٝ فؼبي .  .3

اٌّمج١ٌٛٓ ثى١ٍبد اٌظ١لٌخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ لواه اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثزقف١غ اػلاك  .2

% ٠ٍٕٛب ٚ ػلَ رطج١ك مٌه ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ِّب ٠ٙلك فو٠غٝ اٌغبِؼبد  30ثَٕجخ 

 اٌؾى١ِٛخ

أشبء ػلك ِٓ اٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ ٚ ِٕٙب عبِؼخ ثّؾبفظخ ثٕٝ ٠ٍٛف ٚ رمجً  اٌٝارغبح اٌلٌٚخ  .3

 ٚرزؼّٓ و١ٍخ ط١لٌخ فٝ ِوؽٍخ لاؽمخ% ِٓ 5ِغّٛع الً ِٓ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ثّملاه 

 ػؼف اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ ٌ ٔفبق ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌى١ٍخ. .4

ؽظٛي اٌىض١و ِٓ و١ٍبد اٌظ١لٌخ إٌّبووح ػٍٟ الاػزّبك ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌ ػزّبك ٚاٌغٛكح  ٚ  .5

 ا٠ؼب عبِؼخ إٌٙؼخ اٌقبطخ.

 ٌزله٠ٌ. ١٘ئخ ا ػؼبءاٌلفً إٌّقفغ لأ .6

لٍخ الاٍزفبكح ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌّقزٍفخ كافً اٌّغزّغ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌى١ٍخ  .7

. 
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ٚعٛك رؼل٠ د فٟ ٔظُ الاِزؾبٔبد ٚ اٌزؼ١ٍُ ثبٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ِّب ٠ؾلس را١١و ِزٛلغ فٟ وفبءح  .8

 اٌط ة اٌّؾزًّ أؼّبُِٙ ٌٍى١ٍخ

 ثبٌقجواد الاوبك١ّ٠خ ػيٚف اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ ػٓ الاٍزؼبٔخ .9

ٌٍلٌٚخ ٚ الأؼىبً ػٍٟ ٔظُ اٌزؼ١١ٓ اٌؾب١ٌخ  الإكاهٞاٌزا١١و فٟ ثؼغ اٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثبٌغٙبى  .30

 خ اٌٟ ٍٓ اٌزمبػل.الإكاه٠ٚاؽبٌخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىفبءاد 

 

 أُ٘ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اِبَ اٌى١ٍخ(: 29عذٚي ) 

 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص 

ٚعٛك ِشوٚػبد ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ   .1

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبءِٚواوي ٌز١ّٕخ للهاد 

 ٚ ِواوي اٌزؾٛي اٌولّٝ ٚ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ

عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚ اٌزجبػل ث١ٓ اٌطبٌت 

ٚالاٍزبم ِغ ػلَ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٚٔٝ وّب 

 ٠غت .

ى٠بكح ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ   .2

ٚالأثلاع  ٚ رٛف١و فوص ر٠ًّٛ  الاثزىبه

فبهع١خ ِٓ ف ي اوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚ 

طٕلٚق اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌجؼضبد 

 اٌّقزٍفخ.

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءاٌلفً إٌّقفغ لأ

اٌَّبؽبد اٌشبٍؼخ اٌّقظظخ ٌٍى١ٍخ ثؾوَ   .3

 اٌغبِؼخ شوق ا١ًٌٕ.

 

لواه اٌّغٌٍ الاػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثزقف١غ اػلاك 

اٌّمج١ٌٛٓ ثى١ٍبد اٌظ١لٌخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

% ٠ٍٕٛب ٚ ػلَ رطج١ك مٌه ػٍٝ  30ثَٕجخ 

 اٌغبِؼبد اٌقبطخ

أشبء ػلك ِٓ اٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ  اٌٝارغبح اٌلٌٚخ  ٚعٛك ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ  .4

ٚ ِٕٙب عبِؼخ ثّؾبفظخ ثٕٝ ٠ٍٛف ٚ رمجً ِغّٛع 

% ِٓ 5الً ِٓ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ثّملاه 

 ٚرزؼّٓ و١ٍخ ط١لٌخ فٝ ِوؽٍخ لاؽمخ

 اٌزٍٛغ فٝ أشبء شووبد اٌزظ١ٕغ اٌلٚائٝ   .5

 

ػؼف اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ ٌ ٔفبق ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 
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 : ٍِخض ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ اٌشثبػٝ 6شىً سلُ                                             

 

 القوة1.

 امبرامج امتعويمَة المتميزة  -21.

 الاهتاج امبحثي في تزاًد مس تمر -32.

 مِكنة الاجراءات الخاضة بالدراسات امعوَا -43.

 تميز أ عضاء هَئة امتدرٌس بحثَا على المس توى املومى و امعالمى-54.

   وجود وحدة رهين هووي مغناطُسي-5  6.

 موخص      

 امضعف 

 عدم كفاًة الموازهة المخططة نوكلَة-1

 ش بكة الإتطال املاسوكى ل تعمل و جودة التطال امسوكى ضعَفة -2

 حجم الجهاز الادارى فى تناكص-3

 .عدم توافر المخططات المامَة امكافِة  وامتجهيزات الملائمة موحدة ضلٌن الجودة لملٌرسة أ وشطتها-4

 عدم اجراء المراجعات  الخارجِة الدورًة  مبرامج الدراسات امعوَا-5

 امفرص

ر امتعويم امعالي ومراكز متنمَة كدرات أ عضاء هَئة امتدرٌس و مراكز امتحول امرقمى و -1 وجود مشروعات متطوٍ
 املِاس وامتلويم

 .زيادة اهتمام الدولة بامبحث امعومي وتشجَع الابتكار وال بداع-2

 .المساحات امشاسعة المخططة نوكلَة بحرم الجامعة شرق امنَل-3

 وجود امهَئة املومِة مضلٌن جودة امتعويم-4

 امتوسع فى اوشاء شركات امتطنَع الدوائى -5

 

 اهتهدًدات

 جائحة فيروس كورونا و امتباعد بين امطامب والاس تاذ مع عدم تفعَل امتعويم الامكترونى كلٌ يجب -1

 الدخل المنخفظ لعضاء هَئة امتدرٌس -2

س نويا و عدم تطبَق % 30كرار المجوس الاعلى نوجامعات بتخفِظ اعداد الملبومين بكلَات امطَدلة بالجامعات الحكومِة بنس بة -3
 ذلك على الجامعات الخاضة

لى اوشاء عدد من الجامعات الاهوَة-4  اتجاة الدولة اإ

 ضعف الموازهة المخططة ملاهفاق علً امتعويم امعالي وامبحث امعومي -5

SWOT 
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 رم١١ُ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 )ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ( 

ٚوبٔرذ  (EFE)  ِٚظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ  (IFEِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ رُ رظ١ُّ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ

 اٌقطٛاد وبٌزبٌٟ:

  ٔمبؽ لٛح ٚرؾل٠ل ِضٍُٙ ٌٍؼؼف. 5اُ٘ثبٌَٕجخ ٌّظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ رُ افز١به 

  ُ٘فوص ٚرؾل٠رل ِرضٍُٙ ٌٍزٙل٠رلاد الاوضرو ررؤص١واً  5اِب ثبٌَٕجخ ٌّظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ فمل رُ افز١به ا

 فٝ اٌّئٍَخ.

  رؾل٠ل ٚىْ َٔجٝ ٌىً ٔمطخweight  ؽَت ا١ّ٘زٙب ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌّغّٛع اٌىٍرٝ  3 ا٠ٌٝزواٚػ ث١ٓ طفو

 طؾ١ؼ ثبٌَٕجخ ٌٍلاف١ٍخ ٚٚاؽل طؾ١ؼ ثبٌَٕجخ ٌٍقبهع١خ. 3اًِ ٘ٛ ٌٍٛىْ إٌَجٝ ٌغ١ّغ اٌؼٛ

  اػطبء ل١ّخrate  ِٓ 4ؽَت ِلٜ اِز ن اٌى١ٍخ ٌٙنا اٌؼبًِ ِٓ ػلِٗ ) 4-3ٌىً ٔمطخ ػٍٝ ِم١بً ٠ّزل :

 : ػؼ١ف 3 -ِّزبى   

 ؽَبة إٌمبؽ اٌّوعؾخ ٌىً ػبًِ ػٓ ؽو٠ك ػوة اٌٛىْ فٝ اٌم١ّخ(weight X rate) 

  ٍِٝجوهاد اػطبء اٌم١ّخ ٌٍؼبًِاٌزؼ١ٍك ػ 

  ػرلك إٌمربؽ اٌى١ٍرخ ٌٍؼٛاِرً اٌلاف١ٍرخ ٚػرلك إٌمربؽ اٌقبهع١رخ  اٌٝعّغ إٌمبؽ اٌّوعؾخ ٌىً ػبًِ ٌٍٛطٛي

 ٌٍّئٍَخ.
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 :ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 30 عذٚي سلُ

 

 اٌزؼ١ٍك

إٌمبؽ 

 اٌّشعؾخ

Weighted 

score 

 اٌم١ّخ

Rate 

 اٌٛصْ

Weight 

 اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ

 ٔمبؽ اٌمٛح

اٌى١ٍخ رملَ ػلح ثواِظ لا 

ِٓ اٌى١ٍبد رزٛافو فٟ اٌؼل٠ل 

إٌّبفَخ فٟ الال١ٍُ ٚ مٌه 

ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي ثؤبِظ 

اٌفبهَ كٞ ٚاٌجؤبِظ 

 الاو١ٕ١ٍىٍٟ 

0,6 4 0.35 

رملَ و١ٍخ اٌظ١لٌخ ثجٕٟ ٠ٍٛف 

ػلك ِٓ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّز١ّيح 

عؼً اٌى١ٍخ ِٓ اػٍٟ  

ِؼللاد إٌشو اٌلٌٟٚ ػٍٟ 

 َِزٛٞ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

0,6 4 0.35 
الأزبط اٌجؾضٟ ٌٍّئٍَخ فٟ ريا٠ل 

 َِزّو 

٠َبػل ػٍٝ ٍوػخ اٍزلػبء 

اث١بٔبد ٚى٠بكح اٌوػب ِٓ لجً 

 ؽ ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

0,3 3 0.3 
١ِىٕخ الاعواءاد اٌقبطخ 

 ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 أػؼبء٠زٛاعل ثى١ٍخ اٌظ١لٌخ 

١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ افؼً 

 %ػب١ٌّب 2

0,35 3 0.05 
١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؾض١ب  أػؼبءر١ّي 

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ ٚ اٌؼبٌّٝ

رمَٛ  ثلٚه٘ب اٌقلِٝ ثبعواء 

رؾب١ًٌ ٌٍجبؽض١ٓ ػٍٟ اٌَّزٛٞ 

 اٌّؾٍٟ

0,35 3 0.05 
ٚعٛك ٚؽلح ه١ٔٓ ٔٛٚٞ 

 ِإبؽ١َٟ 

 ٔمبؽ اٌؼؼف

ػلَ وفب٠خ اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ  0.35 3 0,35 ِؾلٚكح ٚغ١و وبف١خ

ٌٍى١ٍخ ٌشواء َِزٍيِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌجؾض١خ.

اٌزله٠ت ٚصمً  ا٠ٌٝؾزبط 

 اٌّٙبهاد

فٝ رٕبلض  الإكاهٞؽغُ اٌغٙبى  0.3 3 0,3

 ٚ ٠ؼبٔٝ ثؼغ اٌمظٛه

ٌزطج١ك ِّب ٠ؼل اؽل اٌّؼٛلبد 

 رؼ١ٍُ اٌىزوٚٔٝ فؼبي

شجىخ الإرظبي اٌ ٍٍىٝ لا رؼًّ  0.3 2 0,2

 ٚ عٛكح الارظبي اٌٍَىٝ ػؼ١فخ

ػلَ اعواء اٌّواعؼبد   0.3 2 0,2 

اٌقبهع١خ اٌلٚه٠خ  ٌجواِظ 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ػلَ رٛافو اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ  0.05 2 0,3 

اٌىبف١خ  ٚاٌزغ١ٙياد اٌّ ئّخ 

ٌّّبهٍخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح 

 أٔشطزٙب.

 إٌمبؽ اٌّشعؾخ  اٌٝئعّ 1  2555 
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Total weighted scores 

 

 : ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ 31ُعذٚي سل

إٌمبؽ  اٌزؼ١ٍك

 اٌّشعؾخ

Weighted 

score 

 اٌم١ّخ

Rate 

 اٌٛصْ

Weight 

 اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌخبسع١خ

 اٌفشص

الاٍزفبكح ِٕٙب فٝ 

 اٌزؾٛي اٌولّٝ اٌظؾ١ؼ

رٛفو ِشوٚػبد ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚواوي  0.35 4 ،6

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ِواوي  أػؼبءٌز١ّٕخ للهاد 

 اٌزؾٛي اٌولّٝ ٚ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ

رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌٍ ىَ 

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ 

ى٠بكح ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشغ١غ  0.35 4 0,6

الاثزىبه ٚالأثلاع  ٚ رٛف١و فوص ر٠ًّٛ 

ف ي اوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚ فبهع١خ ِٓ 

 طٕلٚق اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌجؼضبد اٌّقزٍفخ.

ِّب ٠قٍك فوص ػًّ 

 ٌٍقو٠غ١ٓ

 اٌزٍٛغ فٝ أشبء شووبد اٌزظ١ٕغ اٌلٚائٝ  0.3 3 0,3

ٟ٘ فوطخ ٌٍزٍٛغ 

ٚأشبء ث١ٕخ رؾز١خ 

 ِٕبٍجخ

اٌَّبؽبد اٌشبٍؼخ اٌّقظظخ ٌٍى١ٍخ ثؾوَ  0.05 3 0,35

 ا١ًٌٕ.اٌغبِؼخ شوق 

رؼطٟ كفؼخ ٌٍزٕبفٌ ث١ٓ 

اٌى١ٍبد ٚرؾم١ك ِؼب١٠و 

اٌزط٠ٛو  اٌٝرئكٞ ثُٙ 

 ٚرؾم١ك عٛكح الأكاء

 ٚعٛك ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 0.05 3 0,35

 اٌزٙذ٠ذاد

 اٌٝاؽز١بط ِبً 

اٌزله٠ت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزوٚٔٝ ٚ اٌزؼٍُ 

 اٌنارٝ 

اٌزجبػل ث١ٓ اٌطبٌت عبئؾخ ف١وًٚ وٛهٚٔب ٚ  0.35 2 0,3

ٚالاٍزبم ِغ ػلَ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٚٔٝ وّب 

 ٠غت .

رٛعٗ  اٌِّٝب ٠ئكٞ 

اٌىض١و ٌٍَفو فٝ اػبهاد 

 ٌٍؼًّ ثبٌقبهط.

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػؼبءاٌلفً إٌّقفغ لأ 0.3 2 0,2

ث١ٓ  ى٠بكح اٌزٕبف١َخ 

اٌقو٠ظ اٌؾىِٛٝ ٚ 

فو٠غٝ اٌغبِؼبد 

 اٌقبطخ 

الاػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثزقف١غ اػلاك لواه اٌّغٌٍ  0.3 2 0,2

اٌّمج١ٌٛٓ ثى١ٍبد اٌظ١لٌخ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

% ٠ٍٕٛب ٚ ػلَ رطج١ك مٌه ػٍٝ  30ثَٕجخ 

 اٌغبِؼبد اٌقبطخ



ف(              ) –الخطة الاستراتَجَة )كلَة امطَدلة        (2025  -2021جامعة بني سوً

67 
 

 اٌِّٝب لل ٠ئكٞ  

أقفبع ِؼلي الجبي 

 اٌط ة ػٍٝ اٌى١ٍخ.

أشبء ػلك ِٓ اٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ  اٌٝارغبح اٌلٌٚخ  0.3 3 0,2

ٚ ِٕٙب عبِؼخ ثّؾبفظخ ثٕٝ ٠ٍٛف ٚ رمجً 

% 5ِغّٛع الً ِٓ اٌغبِؼبد اٌقبطخ ثّملاه 

 ِٓ ٚرزؼّٓ و١ٍخ ط١لٌخ فٝ ِوؽٍخ لاؽمخ

ِّب ٠ؼؼف ِٓ اٌملهاد 

اٌجؾض١خ فٝ ِغبلاد 

 اٌظ١لٌخ

ػؼف اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ ٌ ٔفبق ػٍٟ اٌزؼ١ٍُ  0.05 3 0,05

 اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 إٌمبؽ اٌّشعؾخ  اٌٝئعّ 1  256 

Total weighted scores 
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 ٠لاؽع أْ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍٕمبؽ اٌّشعؾخ فٝ وً ِظفٛفخ ػٍٝ ؽذح عٛف ٠زشاٚػ ث١ٓ

 4 ٚرؼٕٝ اْ اٌّئٍَخ اكاء٘ب ِز١ّي 

 ٌٝٚرؼٕٝ اْ اٌّئٍَخ اكاء٘ب ػؼ١ف  3 ا 

 

 

    شىً ٠ٛػؼ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ:  7 شىً سلُ

 رؾذ٠ذ الإعزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌٍى١ٍخ

ص صخ ألَبَ هئ١َ١خ ٌىً ِٕٙب رطج١مبد اٍزوار١غ١خ  اٌِٝظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٠ّٚىٓ رم١َُ 

 .ِقزٍفخ

 4، 2،  3ٟ: ٠شًّ اٌق ٠ب هلُ ٌٚاٌمَُ الأ (I , II, IV) 

 

ِٓ ف ي اٍزوارغ١بد  ٚمٌه (Grow & Build)ٚالإٍزوار١غ١خ الأوضو ِٕبٍجخ ٕ٘ب ٘ٝ إٌّٛ ٚاٌجٕبء 

اٌزٍٛغ ٚاٌزىض١ف ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزىبًِ، ٚمٌه اِب ٌز١ّٕخ ٍٛق اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح وباٌجواِظ اٌّز١ّيح 

 .)٠َُٙ فٝ ر١ّٕخ ٚكػُ اٌملهاد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٌٍط ة )إٌّزظ اٚ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛافل٠ٓ، ِّب
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 :ٟٔ7،  5،  ٠3شًّ اٌق ٠ب هلُ  اٌمَُ اٌضب (III, V, VII) 

 (Hold & Mintain)ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ رلاه ثؤفؼً ِب ٠ّىٓ ِٓ ف ي اٍزوار١غ١بد اٌجمبء ٚاٌؾفبو

  .١ّخ إٌّزظاٌَٛق ٚرٕ ا٠ٌَٚٝزفبك ٕ٘ب ا٠ؼب ثبٍزوار١غ١خ إٌفبم 

 

 :9،  8،  ٠6شًّ اٌق ٠ب هلُ  اٌمَُ اٌضبٌش (VI , VIII , IX) 

ِٓ ف ي اٍزوار١غ١بد  (Harvest & Divest)ٚالأوضو ِٕبٍجخ ٕ٘ب ٘ٛ اٍزوار١غ١خ اٌؾظبك ٚاٌوِٟ 

 الإٔىّبُ ٚرقف١غ الأٔشطخ ٚاٌزظف١خ.

 

فبْ ٚػغ اٌى١ٍخ ِزٍٛؾ ث١ٓ ٚ ثٕبءا ػٍٝ ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ِظفٛفزٟ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 

  ِّب ٠لي ػٍٟ 2.6رٙل٠لاد  ) -  ٚاٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ )فوص 2.55ػؼف  )  -اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ )لٛح

  ثظٛهح َِزمٍخ فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ HOLDرّزغ اٌى١ٍخ ثّمِٛبد كاف١ٍخ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء )

 اٌٝمار١خ ٚالاٍزوار١غ١خ إٌّبٍجخ ٕ٘ب ٟ٘ إٌفبم  ٚالاٍزفبكح ثبٌفوص اٌّزبؽخ ِٚمبِٚخ اٌزٙل٠لاد ثظٛهح

ِٓ ف ي اٍزوار١غ١خ اٌجمبء ٚاٌؾفبو ، ِٓ أعً رؾم١ك هٍبٌخ اٌى١ٍخ فٟ اؽبه  ّٕزغبدٍٛق اٌؼًّ ٚر١ّٕخ اٌ

 ِٓ اٌز١ّي ٚاٌزٕبف١َخ: ر١ّٕخ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼي٠ي٘ب
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 اٌفظً اٌشاثغ

 

 اٌؼٕبطش الإعزشار١غ١خ ٌٍخطخ
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 الإعزشار١غ١خ ٌٍخطخاٌؼٕبطش 

" ٚهإ٠رخ ٚهٍربٌخ اٌغبِؼرخ ثقطزٙررب ٔؾوٛ عبِؼوخ ِز١ّوضحأط لربً ِرٓ اٌشرؼبه اٌؾربٌٟ ٌغبِؼرخ ثٕرٟ ٍرر٠ٛف "

، فمل رُ رؾل٠ش هإ٠خ ٚهٍربٌخ اٌى١ٍرخ فرٝ فطزٙرب الإٍرزوار١غ١خ  (2025  -2021) الإٍزوار١غ١خ اٌق١َّخ 

ٌزررورجؾ ثشررىً لررٛٞ ثوإ٠ررخ ٚهٍرربٌخ اٌغبِؼررخ ٚرَرربُ٘ فررٟ رؾم١ررك ِررب رظررجٛ ( 2025  -2021)اٌؾب١ٌررخ  

 اٌغبِؼخ ا١ٌٗ ِٓ ؽّٛؽبد ٚهإٞ َِزمج١ٍخ.

 :اٌى١ٍخسؤ٠خ 

اعزٕبدًا ٌجشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ "ٔؾٛ و١ٍخ ط١ذٌخ سائذح ِٚز١ّضح ػب١ٌّبً فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ 

 ٚأٔشطزٙب اٌجؾض١خ ٚخذِبرٙب اٌّغزّؼ١خ"

 سعبٌخ اٌى١ٍخ:

رغؼٝ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ػٍٝ ئػذاد وٛادسػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ِإٍ٘خ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ 

ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي ئػذاد ث١ٕخ أعبع١خ ِٚؼشف١خ  الإو١ٕ١ٍى١خٚ

ِٚٙبس٠خ ٌغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً ِٚٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

 

 2025-2021اعزطلاع اٌشاٞ فٟ سؤ٠خ ٚسعبٌخ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ فٟ خطزٙب الاعزشار١غ١خ : 8سلُ شىً 
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 ارغبق سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ٚا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ  ثشؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ ٚا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ

رشرجؾ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ اسرجبؽب ٚص١مب ثخطخ اٌغبِؼخ الاعزشار١غ١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزٛعٗ اٌؼبَ 

ِٓ ؽ١ش اٌّٙبَ الأعبع١خ ِٓ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف ؽ١ش أُٔٙ ٠ٕجضمْٛ ِٓ سعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚخذِخ اٌّغزّغ

 

 ثشؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ ٚا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ  ِذٜ ارغبق سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ :32 عذٚي سلُ

 2025-2021ٚا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ 

 اٌى١ٍخ اٌغبِؼخ اٌجٕذ َ

ٔؾٛ عبِؼخ ِز١ّضح ػب١ٌّب فٟ ثشاِغٙب  اٌشؤ٠خ 1

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثؾٛصٙب اٌّجزىشح ٌٍّغبّ٘خ 

ثفبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 .2030اٌّغزذاِخ ٌشؤ٠خ ِظش 

ٔؾٛ و١ٍخ ط١ذٌخ سائذح ِٚز١ّضح ػب١ٌّبً 

فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ اعزٕبدًا 

ٌجشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٔشطزٙب اٌجؾض١خ 

 ٚخذِبرٙب اٌّغزّؼ١خ.

رمذ٠ُ رغؼٝ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف اٌٝ  اٌشعبٌخ 2

اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛسح 

ٚاعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّجزىشح ؽجمب 

ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزؼض٠ض خذِبرٙب 

اٌّغزّؼ١خ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ئثذاػ١خ 

ٌٍزؾذ٠بد اٌم١ِٛخ ٚاٌّغبّ٘خ ثفبػ١ٍخ 

فٟ ثٕبء الزظبد لِٟٛ ِزٛاصْ ِٓ اعً 

رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ١بح اٌّظش١٠ٓ.ٚالاسرمبء ثغٛدح ؽ

رغؼٝ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف 

ئٌٝ ئػذاد وٛادس ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ ِإٍ٘خ 

فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ ٚالإو١ٕ١ٍى١خ 

ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد عٛق 

اٌؼًّ ِٓ خلاي ئػذاد ث١ٕخ أعبع١خ 

ِٚؼشف١خ ِٚٙبس٠خ ٌغؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ 

إٌّبفغخ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً 

ٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ِٚ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

اٌغب٠بد /  3

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١غ١خ 

ئػذاد خش٠ظ ِجذع ِٚز١ّض لبدس  -1

ػٍٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ئؽذاس اٌز١ّٕخ 

 .اٌّغزذاِخ

رط٠ٛش اٌمذساد اٌجؾض١خ  -2

ٚالاثزىبس٠خ ٌٍّغبّ٘خ فٟ 

دػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚاػذاد  -1

خش٠ظ  لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٝ 

 عٛق اٌؼًّ.

ؾش اٌؼٍّٟ دػُ ِٕظِٛخ اٌج -2

ٚالاسرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕبفغٟ 
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 عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف -اٌّإعغ١خ ٌى١ٍخ اٌظ١ذٌخاٌم١ُ 

الأٍبٍر١خ اٌزرٟ  رؾم١ك هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚفك ِٕظِٛخ ِٓ اٌم١ُ اٌٝعبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف  -و١ٍخ اٌظ١لٌخرٙلف 

ٚاٌجؾرش اٌؼٍّرٟ ٚرَرؼٝ عب٘رلح لإ٠غربك اٌج١ئرخ اٌّ ئّرخ  رملَ اٌؼٍرُ اٌٝرؾلك ٠ٛ٘زٙب وّئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ رَؼٝ 

ثؼرل الإؽر ع ػٍرٟ اٌقطرخ الإٍرزوار١غ١خ ٌغبِؼرخ ١٘ٚئبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغزّؼٙب ٌنا  ٌزؾم١ك ؽّٛؽبد ؽ ثٙب

ثٕررٟ ٍرر٠ٛف، رررُ اٍررزق ص ػررلك ِررٓ اٌمرر١ُ اٌؾبوّررخ وّمزرروػ ٌٍؼرروع ػٍررٟ ِغٍررٌ اٌى١ٍررخ   هلررُ   ثزرربه٠ـ   

ب ٚرُ الإرفبق ثبلإعّبع ػٍٟ عؼٍٙب ِٓ اٌم١ُ اٌّئ١ٍَخ اٌزٟ رؾىُ اكاء اٌى١ٍخ ٚرلػُ ِظرلال١ز38/5/2023ٙ

 ِٕٚٙب

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌم١ِٛخ ٌّظش 

 .ٚخذِخ أ٠ٌٛٚبرٙب

اٌّغزّؼ١خ رؼض٠ض اٌخذِبد  -3

ٌٍّشبسوخ ثفبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك 

ا٘ذاف اٌجؼذ٠ٓ الاعزّبػٟ 

ٚاٌج١ئٟ ػّٓ سؤ٠خ ِظش 

2030. 

ثٕبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ  -4

 ٌٍغبِؼخ ٔؾٛ عبِؼخ رو١خ.

رؼض٠ض اٌغّؼخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍغبِؼخ   -5

ٌزؾم١ك ِشوض ِشِٛق فٟ 

اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ 

 .اٌظؼ١ذ٠ٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

ّش ٌٍخذِبد اٌزط٠ٛش اٌّغز -6

اٌظؾ١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌّغزشفٝ 

اٌغبِؼٟ ٌٍّغبّ٘خ ثفبػ١ٍخ فٟ 

 .الاسرمبء ثغٛدح ؽ١بح اٌّظش١٠ٓ

ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌزّى١ٓ  -7

اٌغبِؼخ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

 ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ٌٍّإعغخ.

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌخش٠غ١ٓ   -3

ٚاٌّإعغبد اٌخبسع١خ ٚالاسرمبء 

 ثبٌّغزّغ 

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ.  -4

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ِٙبساد ٚوفبءح  -5

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

دػُ ٚرط٠ٛش ٔظُ ػّبْ عٛدح  -6

اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌزؾغ١ٓ 

 اٌّغزّش. 
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 اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح -3

 اٌغٛكح ٚاٌز١ّي -2

 اٌجني ٚاٌؼطبء -3

 اٌؼًّ اٌغّبػٝ ٚهٚػ اٌفو٠ك -4

 : اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ٌٍخطخ

 فٝ ِب ٠ٍٝ: اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ٌٍقطخرزٍقض 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ .3

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ .2

 فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ  .3

 ر١ّٕخ ٚؽَٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ .4

 اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ .5

 اٌغٛكح اٌّئ١ٍَخ اٌشبٍِخ .6

 ع١بعبد اٌى١ٍخ:

رزجٕررٟ اٌى١ٍررخ ١ٍبٍرربد ٚاػررؾخ رؼىررٌ هإ٠زٙررب ٚهٍرربٌزٙب ، ٚرٙررلف اٌررٟ رؾَرر١ٓ َِررزٛٞ ػ١ٍّرربد 

إٌّظِٛررخ اٌغبِؼ١ررخ اوبك١ّ٠ررب ٚاكاه٠ررب ثّررب ٠ؼررّٓ رؾم١ررك أ٘ررلافٙب الاٍررزوار١غ١خ ٚرؾم١ررك اٌو٠رربكح اٌّؾ١ٍررخ 

ػررذ ٘ررنٖ ا١ٌَبٍرربد ِررب ثرر١ٓ ١ٍبٍرربد رؾف١ي٠ررخ ١ٍٚبٍرربد رٕظ١ّ١ررخ اٍررزٙلفذ اٌزطرر٠ٛو ٚالإل١ّ١ٍررخ، ٌٚمررل رٕٛ

 ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌى١ٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 : اٌغ١بعبد اٌؼبِخ:أٚلاً 

ٌٍى١ٍررخ ثؾرروَ كػررُ رطرر٠ٛو ٚرؾررل٠ش اٌج١ٕررخ اٌزؾز١ررخ، ٚاٌزررٟ رزّضررً فررٟ الأزٙرربء ِررٓ أشرربء اٌّمررو اٌغل٠ررل  .3

اٌغبِؼررخ شرروق ا١ٌٕررً؛ ٌي٠رربكح اٌمررلهح اٌزٕبفَرر١خ ٌٍى١ٍررخ ٚرٍج١ررخ الاؽز١بعرربد اٌزؼ١ّ١ٍررخ ٚاٌجؾض١ررخ ٚاٌقل١ِررخ 

 اٌّزٕٛػخ .

 خ ثبٌى١ٍخ ٚٚؽلارٙب اٌّقزٍفخ.الإكاه٠ػّبْ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ ع١ّغ الألَبَ  .2

كػُ اٌزٛاطً الإٌىزوٚٔرٟ ٌزؾَر١ٓ اٌقرلِبد ٍٚرٌٙٛخ اٌٛطرٛي ٌٍّؼٍِٛربد اٌ ىِرخ لارقربم اٌمرواهاد  .3

 خ.الإكاه٠
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روٍررر١ـ اٌمررر١ُ الأوبك١ّ٠رررخ ٚالأف ل١ررربد ا١ٌّٕٙرررخ كافرررً ورررً لطررربع رؾم١مرررب ٌوفؼرررخ ٚاٍرررزمواه اٌّغزّرررغ  .4

 الأوبك٠ّٟ.

ٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌغ١ّرغ الاػزّبك ػٍٟ اٌفىو إٌّظِٟٛ فٟ الإكاهح ِغ اٌؾوص ػٍٟ الاٍزفبكح ِ .5

 ػٕبطو إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 كػُ اٌملهح اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٚهثطٙب ثبلاثزىبه ٚالإثلاع. .6

 اٌزٕبٍك ثبَٔغبَ ِغ ِزطٍجبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ. .7

 ٚاٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ .اٌّوٚٔخ ٚالأفزبػ اٌؼمٍٟ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّّبهٍبد ٚاٌمواهاد  .8

رٍزيَ اٌى١ٍخ ثٕظٛص لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد ٚلربْٔٛ اٌؼرب١ٍِٓ اٌّرل١١ٔٓ ثبٌلٌٚرخ ثبلإػربفخ اٌرٟ اٌٍرٛائؼ  .9

 .اٌزٕف١ن٠خ إٌّظّخ ٌّٙب

١٘ئرخ  أػؼبءٚر١ّٕخ  الإكاهٞاٌؾوص ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌى١ٍخ ِٓ ف ي رط٠ٛو اٌغٙبى  .30

 ٌزؼي٠ي اٌىفبءاد ػّبٔب ٌوفغ عٛكح ٚفبػ١ٍخ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . رله٠ٌ ِؼوف١بً ِٚٙبه٠بً ٍٍٚٛو١ب؛ً

 اِب ػٓ اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبػبد ٚالألغبَ اٌّخزٍفخ ف١زُ رٛػ١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٝ:

 : ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ لطبع شئْٛ اٌزؼ١ٍُ:أٚلاً 

 اؽزواَ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌّوعؼ١خ ٚاٌَؼٟ اٌغبك ٌزطج١مٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً. .3

 رٛف١و اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٟ إٌؾٛ إٌّبٍت لأػلاك اٌط ة. .2

ِٛاوجرررخ اٌزطرررٛهاد ٚاٌَّرررزغلاد اٌزىٌٕٛٛع١رررخ فرررٟ ؽررروق اٌزرررله٠ٌ ، ٚرشرررغ١غ اٍرررزقلاَ رىٌٕٛٛع١رررب  .3

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ٍٚبئً ٚثواِظ اٌزؼٍُ .

اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّرخ رؾ١َٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثبٌؾوص ػٍٟ اوَبثُٙ  .4

 ٚاٌؼبِخ اٌّزظٍخ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ .

 اٍزؾلاس ٚرط٠ٛو ثواِظ أوبك١ّ٠خ ثّب ٠ ئُ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. .5

رررٛف١و اٍررزوار١غ١بد اٌررزؼٍُ اٌررنارٟ ٌزررٟ رزررٛاءَ ِررغ ػظررو اٌّؼٍِٛبر١ررخ وّزطٍررت هئ١َررٟ ٌ ٔررلِبط فررٟ  .6

 ِغزّؼبد اٌّؼوفخ .

 ِؼٟ ِغ اٌؾوص ػٍٟ رطج١ك ١ٍبٍخ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ .رؾل٠ل ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌغٛكح اٌىزبة اٌغب .7

 رؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ألَبَ اٌى١ٍخ اٌّقزٍفخ . .8

الاٌزررياَ ثّؼررب١٠و ػبكٌررخ ٚشررفبفخ ؽبوّررخ ٌغ١ّررغ اٌٍررٛائؼ ٚاٌمررٛا١ٔٓ ٚالإعررواءاد ٚاٌمررواهاد اٌّزؼٍمررخ  .9

 ثبٌط ة ٌؼّبْ اٌوػب اٌط ثٟ ١ٍٚبكح اٌوٚػ اٌل٠ّمواؽ١خ .

 رٕظ١ُ شئْٛ اٌقلِبد اٌط ث١خ ٚاٌزشغ١غ اٌَّزّو ٌلأٔشطخ اٌط ث١خ . .30
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اؽزؼرربْ اٌطرر ة مٜٚ اٌمررلهاد اٌؼب١ٌررخ ٚمٜٚ اٌمررلهح ػٍررٝ اٌز١ّرري ٚالإثررلاع ٚهػررب٠زُٙ. ٚهػب٠ررخ  .33

 اٌط ة اٌّزؼضو٠ٓ ٚرٛف١و ٍجً اٌلػُ اٌؼٍّٟ ٌُٙ.

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. أػؼبءرم٠ٛخ أٚاطو اٌظٍخ ث١ٓ اٌط ة ٚ .32

 ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚغبي فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.اٌزىبًِ ِغ  .33

اٌّربكٞ   ؛ ٌؼرّبْ عرٛكح  –اٌظرؾٟ  –الإهشربكٞ  –رٛف١و وبفخ أٔٛاع اٌلػُ ٌٍط ة ) الاوبك٠ّٟ  .34

 الأكاء ٚاٌز١ّي.

 صب١ٔب: ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ لطبع شئْٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب:

ؼ١ٍب ٚرط٠ٛو٘رب ٌزّى١ٕٙرب ِرٓ الإٍرٙبَ ثفبػ١ٍرخ فرٟ رؼي٠ري وفربءح اٌؼ١ٍّرخ اٌزؼ١ّ١ٍرخ الاهرمبء ثبٌلهاٍبد اٌ .3

 .ٌّوؽٍخ ِب ثؼل اٌجىبٌٛه٠ًٛ

 الاهرمبء ثغٛكح الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ للهاد اٌجبؽض١ٓ ِؼوف١بً ِٚٙبه٠بً ٍٍٚٛو١بً. .2

 ٚفبهعٗ.رلػ١ُ اٌؼ لبد اٌضمبف١خ ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ كافً اٌٛؽٓ  .3

رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔؾٛ ِؼبٌغخ اٌّشى د اٌم١ِٛخ ثربٌّغزّغ ٚا٘رُ اٌَّرزغلاد اٌؼ١ٍّرخ اٌؼب١ٌّرخ، ِرغ  .4

 رشغ١غ الاثزىبه ٚثواءاد الافزواع.

 ػّبْ اٌؼًّ ػّٓ اٌقطخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ. .5

١ٍرخ اٚ ِرغ و١ٍربد كػُ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌزقظظبد اٌج١ٕ١خ ٚاٌّشزووخ ث١ٓ الالَبَ اٌؼ١ٍّخ كافرً اٌى .6

 آفوٜ.

 رٛف١و ث١ئخ ثؾض١خ ِ ئّخ ٚا٠غبك ِظبكه ر٠ًّٛ وبف١خ ٌٍجؾٛس. .7

 اٌزىبًِ ِغ ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٚغبلاد فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ. .8

 

 صبٌضبً: ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ لطبع شئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ:

 ٚاٌؾوص ػٍٟ رٕف١ن٘ب ٚالاٌزياَ ثٙب .اٌؼًّ ِٓ ف ي اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍمطبع  .3

كػُ ٚرؾف١ي اٌّشبهوبد الإ٠غبث١خ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ فٟ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ِٓ  .2

 ف ي رشغ١غ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚرٕظ١ُ ؽّ د اٌزٛػ١خ ٌوفغ اٌٛػٟ اٌظؾٟ .

 ٚرط٠ٛو اٌّغزّغ .اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٚاٌَّزّوح فٟ اٌّشوٚػبد اٌم١ِٛخ ٌز١ّٕخ اٌج١ئخ  .3

 رؾم١ك هػب اٌّغزّغ ػٓ اٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب اٌى١ٍخ. .4

 ٔشو اٌٛػٝ ثّؼب١٠و الآِ ٚاٌَ ِخ ٚاٌظؾخ ٚا١ٌّٕٙخ. .5

 اٌلػُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌٍٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبص اٌزٟ رملَ فلِبرٙب ٌٍّغزّغ  .6

 كػُ آ١ٌبد اٌزٛاطً ِغ فو٠غٟ اٌى١ٍخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد. .7
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 ػٍٟ اٌم١بَ ثلٚه٘ب اٌّغزّؼٟ إٌّٛؽ ثٙب . اٌى١ٍخٚالأٔشطٗ اٌزٟ رَبػل  رٕظ١ُ اٌفبػ١ٍبد .8

 اٌزىبًِ ِغ ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٚغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ. .9

: ع١بعبد فٝ ِغبي اٌغٛدح ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ساثؼب  

 اٌَؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٟ ػّبْ اٌغٛكٖ ٚالاػزّبك-1

١ٓ الإكاه٠اٌَؼٟ ٌزطج١ك ِؼب١٠و ا١ٌٙئٗ اٌم١ِٛٗ ٌؼّبْ اٌغٛكٖ ٚالاػزّبك فٟ ِب ٠قض رؼ١١ٓ ٚرله٠ت  -2

 ٚاٌف١١ٕٓ ؽجمب ٌٍٛائؼ شئْٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؼزّلح ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ.

 اٌَؼٟ ٌزى٠ٛٓ وٛاكه ثشو٠ٗ لبكهٖ ػٍٟ اٌؼًّ ثٕظُ اٌغٛكٖ. -3

 ٍِخ.الإٌزياَ ثبٌؼًّ ؽجمب ٌٕظُ اكاهح اٌغٛكح اٌشب-4

١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ الإكاه١٘٠ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚ أػؼبءٔشو صمبفخ اٌغٛكٖ ٚاٌزٛػ١ٗ ثب١ّ٘زٙب ث١ٓ  -5

 ٚاٌؼب١ٍِٓ.

  الإٌزياَ ثزطج١ك اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثبٌى١ٍخ. -6

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػؼبءالاٌزياَ ثبٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ػٓ ؽو٠ك رم١١ُ اكاء الاكاهٖ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚ -7

ٓ ف ي اٍزط ع اهاء اٌط ة فٟ اٌّوؽٍز١ٓ اٌغبِؼ١ٗ ِٚب ثؼل اٌغبِؼ١ٗ ٚاٍزط ع َٔجخ هػب ِقزٍف ِ

ثلٚه٘ب إٌّٛؽ ثٙب ٚمٌه ؽجمب  اٌى١ٍخثّب ٠ؼّٓ ل١بَ  اٌى١ٍخالأؽواف اٌّغزّؼ١ٗ ػٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

 ٌٍّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ اٌّؼزّلح ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك.
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 ل١بط فغٛح الأداء ث١ٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌّغزٙذف:

ِررٓ  ٚيرررُ الاٍررزٕبك ػٍررٝ اٌج١بٔرربد ٚاٌَّررزٕلاد ٚاٌٛصرربئك اٌقبطررخ ثبٌى١ٍررخ ٚاٌزررٝ رررُ ٚطررفٙب فررٝ اٌفظررً الأ

ٔزربئظ رؾ١ٍرً اٌج١ئرخ اٌلاف١ٍرخ ٌٍى١ٍرخ )ٔمربؽ اٌمرٛح ٚاٌؼرؼف  فرٝ اٌفظرً  اٌرٝاٌقطخ الإٍرزوار١غ١خ ثبلإػربفخ 

ِٓ اٌقطخ ٌزم١١ُ أكاء اٌى١ٍخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌفغٛح ثر١ٓ اٌٛالرغ ٚاٌّرؤِٛي ؽجمرب ١ٌٍَبٍربد اٌؼبِرخ ٌٍى١ٍرخ  بٌشاٌض

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٚاٌّأِٛيرؾ١ًٍ ٌٍفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ 

 رؾ١ًٍ ٌٍفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّأِٛي (:33) عذٚي سلُ

 اٌٛػغ اٌّأِٛي ع١بعخ عذ اٌفغٛح اٌٛػغ اٌؾاٌٝ  َ

ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌّبكٜ ٌزٕف١ن   .1

ثؼغ أشطخ اٌقطخ 

 الاٍزوار١غ١خ.

رفؼ١ً كٚه اٌٛاؽلاد ماد 

اٌطبثغ اٌقبص فٝ ى٠بكح 

 ِٛاهك اٌى١ٍخ .

ِٛاهك  مار١خ وبف١خ ٌزٕف١ن 

 الأشطخ

لا رٛعل ٍٚبئً رؾف١ي٠خ   .2

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ 

 

رٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ  ثٛؽلح 

اٌزله٠ت ٚ الاٍزشبهاد )ٚؽلح 

ماد اٌطبثغ اٌقبص  ٠ؾبػو 

 ف١ٙب اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

اػؼبء ١٘ئخ رلإ٠ٌ ٠َّْٙٛ 

 فٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌنار١خ

ػؼف اٌٍٛبئً اٌّزجؼٗ   .3

ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١ٗ  ٌٍؾفبو

اٌفىو٠ٗ فظٛطب فٟ وً 

 رطج١ك ِٕٙغ١ٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

ػمل ٔلٚح ػٓ و١ف١خ ػًّ هلُ 

 ا٠لاع ٌٍىزت اٌلها١ٍخ

وزت ِئٌفخ ِٓ لجً اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚ ؽمٛق إٌشو ٚ 

 اٌطجبػخ ِؾفٛوخ 

ػلَ رٛافو اٌّقظظبد   .4

اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ  ٚاٌزغ١ٙياد 

اٌّ ئّخ ٌٛؽلح ػّبْ 

 ٌّّبهٍخ أٔشطزٙب.اٌغٛكح 

رٕف١ن ؽٍج١خ اصبس ٌٛؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح

رٍمٝ كػُ ِبكٜ ِٓ ِووي 

 ػّبْ اٌغٛكح

رٛافو اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ 

اٌىبف١خ  ٚاٌزغ١ٙياد اٌّ ئّخ 

ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٌّّبهٍخ 

 أٔشطزٙب

ثؾء الأٍزغبثخ فٝ ثؼغ   .5

الأؽ١بْ فٝ أغبىِزطٍجبد 

اٌغٛكح ٔظوا ٌي٠بكح الأػجبء 

اٌّىٍف ثٙب أػؼبء الأفوٜ 

ٚػغ آ١ٌبد ػّبْ رطج١ك  

 اٌغٛكح

ٍوػخ الأٍزغبثخ   فٝ 

 أغبىِزطٍجبد اٌغٛكح



  (0202  -0202)            (  جامعة بني سويف –كمية الصيدلة ) الخطة الاستراتيجية    

79 
 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ   .6

اٌقبطخ ثٕزبئظ الاٍزج١بٔبد 

رم١١ُ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ غ١و ِفؼٍٗ 

 ثبٌمله اٌىبفٝ

ِزبثؼخ ارقبم ٚرٕف١ن الاعواءاد 

قبطخ ثٕزبئظ اٌزظؾ١ؾ١خ اٌ

اٍزج١بٔبد اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

ارقبم الالَبَ اعواءاد 

 رظؾ١ؾ١خ فٝ ِغبٌٌ الالَبَ 

ؽغُ اٌغٙبى الإكاهٞ فٝ   .7

رٕبلض ٚ ٠ؼبٔٝ ثؼغ 

 اٌمظٛه

رفؼ١ً آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغي ٚ 

 اٌفبئغ

 

 عٙبى اكاهٜ ِز١ّي ٚ ِلهة

ٔمض ِٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ   .8

الأٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ اٌٍٛبئً 

ٌلٜ ثؼغ الأكاه١٠ٓ فٝ 

 اٌى١ٍخ.

ػمل ٚهُ ػًّ ٌز١ّٕخ 

ِٙبهاد اٌغٙبى الأكاهٜ فٝ 

اٌزؼبًِ ِغ اٌٍٛبئً 

 الأٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ

 عٙبى اكاهٜ ِز١ّي ٚ ِلهة

ػلَ وفب٠خ اٌّٛاىٔخ   .9

اٌّقظظخ ٌٍى١ٍخ ٌشواء 

َِزٍيِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌجؾض١خ.

اٌزملَ ثّشوٚػبد ثؾض١خ ٚ  

 ث١خ  ٌٍغٙبد اٌٌّّٛخؽ 

وفب٠خ اٌّٛاىٔخ اٌنار١خ ٌٍى١ٍخ 

ٌشواء َِزٍيِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌجؾض١خ.

ػلَ رٛفو ػمٛك ط١بٔخ ٌؼلك   .10

 وج١و ِٓ اعٙيح اٌى١ٍخ.

 

اٌزؼبلل ػٍٝ ط١بٔخ لاعٙيح 

 اٌّؼبًِ

رٛفو ػمٛك ط١بٔخ ٌؼلك وج١و ِٓ 

 اعٙيح اٌى١ٍخ.

 

شجىخ الإرظبي اٌ ٍٍىٝ لا   .11

الارظبي رؼًّ ٚ عٛكح 

اٌٍَىٝ ػؼ١فخ ِّب ٠ؼل اؽل 

اٌّؼٛلبد ٌزطج١ك رؼ١ٍُ 

 اٌىزوٚٔٝ فؼبي

 

ط١بٔخ  شجىخ الارظبي اٌٍَىٝ 

 ٚ اٌ ٍٍىٝ

اِىب١ٔخ رطج١ك  رؼ١ٍُ  

 اٌىزوٚٔٝ فؼبي

 

اٌلهاٍخ اٌلٚه٠خ ٚ اٌفؼبٌخ   .12

 ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.

ػمل ٌمبءاد كٚه٠خ ِغ ِقزٍف 

الأؽواف اٌّغزّؼ١خ ٌّؼوفخ 

اٌؼًّ فٝ وً  اؽز١بعبد ٍٛق

 اٌَّزغلاد.

فو٠ظ ِز١ّي ٚ ِٛاوت 

 ٌَٛق اٌؼًّ 

أزبط اٌّي٠ل ِٓ اٌّموهاد   .13

 الاٌىزو١ٔٚخ

ى٠بكح ػلك اٌّموهاد ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ػٍٝ 
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ِٕظخ رؼ١ّ١ٍخ لأشبء ِموهاد 

 اٌىزو١ٔٚخ

 الاٌىزوى١ٔخ

الاػزّبك ثشىً اوجو ػٍٟ   .14

 الاِزؾبٔبد الاٌىزو١ٔٚٗ.

اٌىزو١ٔٚخ اػلاك ثٕٛن اٍئٍخ 

ٌم١بً ِقوعبد اٌزؼٍُ 

 اٌَّزٙلفخ

رٛفو اِزؾبٔبد اٌىزو١ٔٚخ 

 ٌىً اٌّموهاد 

ػوٚهح اٌزؾمك ِٓ رم١١ُ   .15

ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفٗ 

فٝ اٌٛهلخ الاِزؾب١ٔخ ٌطبٌت 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ.

ػًّ ِظفٛفخ ٌٍزؾمك ِٓ رم١١ُ 

ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفٗ فٝ 

 اٌٛهلخ الاِزؾب١ٔخ.

اٌزؼٍُ رم١١ُ ِقوعبد 

اٌَّزٙلفٗ فٝ اٌٛهلخ 

 الاِزؾب١ٔخ.

ٚؽلاد ماد ؽبثغ فبص   .16

 ثبٌى١ٍخغ١و ِفؼٍخ 

ٚػؼ فطخ ر١ّٕخ اٌٛؽلاد 

 ماد اٌطبثغ اٌقبص

ر١ّٕخ ٚؽلاد ماد ؽبثغ 

 فبص ثبٌى١ٍخ

ٔشو ٍّبد اٌز١ّي ٚاٌزٛاطً  لٍخ اٌط ة اٌٛافل٠ٓ   .17

 ِغ اٌَفبهاد

ى٠بكح اػلاك اٌط ة 

 اٌٛافل٠ٓ

ػمل ٍِزمٝ ػلَ الأزظبَ فٝ   .18

 اٌقو٠غ١ٓ ثشىً كٚهٜ

اٌزؼبْٚ ِغ شووبد الاك٠ٚخ  

 ٌؼمل ِٛرّو ٌٍزٛو١ف 

ػمل ِٛرّو ٌٍزٛو١ف ثشىً 

ٍٜٕٛ 

ػؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ   .19

 ٌٍجؾش اٌؼٍّىٝ ٚالإثزىبه.

 

ى٠بكح اٌٛػٟ ٌلٞ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌلاػّخ 

ٌٍّشوٚػبد اٌجؾض١خ ٚرط٠ٛو 

اٌّؼبًِ ػٕل الاػ ْ ػٓ  

 اٌّشوٚػبد اٌزٕبف١َخ.

ى٠بكح الأزبط اٌجؾضٟ ٌٍى١ٍخ 

ٚر١ٍٛغ ِغبي اٌجؾش 

اٌؼٍّٝ ٚالاثزىبه ؽجمب̋ 

 ٌٍّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ.

ػلَ ٚعٛك ارفبل١بد فبػٍخ   .20

ٌٍزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد 

اٌظٕبػخ ِّب ٠ئكٞ اٌٟ 

ػؼف ِشبهوخ اٌى١ٍخ فٟ 

رطج١ك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚ 

د ِٛاعٙخ اٌّشى 

 اٌّغزّؼ١خ.

 

  َػمل ٔلٚح رؼو٠ف١خ ثّٙب

ٚؽلح هثؾ اٌجؾٛس  

ثبٌظٕبػخ ٌجؾش ٍٚبئً 

اٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد 

اٌظٕبػٗ ٚ  شووبد 

 الاك٠ٚٗ ٚاٌّظبٔغ 

ػمل ارفبل١بد رؼبْٚ ثؾضٝ ِغ 

 ِئٍَبد طٕبػخ اٌلٚء

ى٠بكح ِشبهوخ اٌى١ٍخ فٟ  

رطج١ك الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚ 

ِٛاعٙخ اٌّشى د 

 اٌّغزّؼ١خ.
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ٚعٛك كهاٍخ ٌّلٜ ػلَ   .21

اٌزٛافك ث١ٓ اٌٛهلخ 

الاِزؾب١ٔخ  ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ٌٍّموه.

  ِٓ ػًّ ِظفٛفخ ٌٍزؾمك

رم١١ُ ِقوعبد اٌزؼٍُ 

اٌَّزٙلفٗ فٝ اٌٛهلخ 

 الاِزؾب١ٔخ .

اٌزٛافك ث١ٓ اٌٛهلخ 

الاِزؾب١ٔخ ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ 

 ٌٍّموه.

ػلَ الأزظبَ فٟ  اعواء   .22

اٌّواعؼبد  اٌقبهع١خ 

اٌلٚه٠خ  ٌجواِظ اٌلهاٍبد 

اٌؼ١ٍب ٚالإٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ 

الإِزؾبٔبد ٚرمبه٠و 

اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ فٝ 

 اٌزط٠ٛو

  اهٍبي ثواِظ اٌلهاٍبد

 اٌؼ١ٍب  ٌٍّواعؼٗ  ٠ٍٕٛب

رٛفو ٔظبَ اٌّواعؼخ  

اٌقبهع١خ اٌلٚه٠خ  ٌجواِظ 

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚالإٍزفبكح 

ِٓ ٔزبئظ الإِزؾبٔبد 

ٚرمبه٠و اٌّواعؼ١ٓ 

 اٌقبهع١ٓ فٝ اٌزط٠ٛو

ػلَ رٛفو لائؾخ ِؾلصخ   .23

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

  اػزّبك لائؾخ ِؾلصخ

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

رٛفو لائؾخ ِؾلصخ 

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

اٍزىّبي اعواءاد رفؼ١ً   .24

اٌلثٍِٛبد اٌزقظظ١خ 

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 ( 3رفؼ١ً ػلك ِٓ  

اٌلثٍِٛبد اٌزقظظ١خ 

 ٠ٍٕٛب 

كثٍِٛبد ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٌوثؾ اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ

الأزظبَ فٝ اكهاط ِّض١ٍٓ   .25

ِٓ الأؽواف اٌّغزّؼ١خ  

 فٟ ٌغبْ ٚ ِغبٌٌ  اٌى١ٍخ.

  ٚ رشى١ً ٌغٕخ شئْٛ اٌج١ئخ

ِغٌٍ اٌى١ٍخ ثؾ١ش 

رؾزٜٛ ػٍٝ اؽواف  

 ِغزّؼ١خ

ِشبهوخ الاؽواف 

 اٌّغزّؼ١خ فٝ طٕغ اٌمواه 

َِبّ٘خ اٌّئٍَبد   .26

اٌظ١ل١ٌخ فٝ كػُ أشطخ 

 اٌى١ٍخ

 فٝ ثوٚرٛوٛلاد  اٌزٍٛغ

اٌزؼبْٚ  ِغ اٌّئٍَبد 

 اٌّغزّؼ١خ

ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد  

اٌظ١ل١ٌخ  اٌّشبهوخ فٝ كػُ 

 أشطخ اٌى١ٍخ

لظٛه ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌط ة   .27

 ثشىً فؼبي 

  ًأشبء ٚؽلح اٌم١ب

 ٚاٌزم٠ُٛ 

 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌط ة 

ػلَ اٌّملهح اٌّبك٠خ ٌلٜ   .28

 ثؼغ اٌط ة

  ُالاػ ْ ػٓ ؽٍت كػ

 اٌقو٠غ١ٓ ٌٍط ة  

ى٠بكح ػلك اٌط ة 

 اٌَّزف١ل٠ٓ ثبٌلػُ اٌّبكٜ

رله٠ت ِٕٙٝ ٌط ة    .29

 اٌى١ٍخ ٌّٛاعٙخ شٛق اٌؼًّ  

  اشزوان ؽ ة فٝ كٚهاد

ِووي اٌزؤ١ً٘ إٌّٙٝ 

 ثبٌغبِؼخ

 ؽ ة ِئٍ٘خ ٌَٛق اٌؼًّ
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ثؼغ ِؼبًِ اٌى١ٍخ رؾزبط   .30

 اٌٝ ط١بٔخ 

   ًِرٕف١ن ػ١ٍّخ ط١بٔخ ٌّؼب

 اٌط ث١خ  5ٚ 4

 ِؼبًِ ؽ ث١خ ِغٙيح 

اٌّئرّواد ٚٚهُ اٌؼًّ   .31

اٌزٝ رٕفن٘ب اٌى١ٍخ غ١و 

 وبف١خ  

  ُػمل ِئرّو ػٍّٝ ٚٚه

ػًّ  ِٓ ف ي ٚؽلح 

 اٌزله٠ت ٚ الاٍزشبهاد

ِئرّو ػٍّٝ ٍٕٜٛ ٚ 

ٚهُ ػًّ ِزقظظخ 

 ثظفخ َِزّوح   

ثؼغ ٍٚبئً الآِ ٚ   .32

 اٌَ ِٗ رؾزبط اٌٝ ط١بٔخ 

 َِزٜٛ الآِ اهرفبع  ط١بٔخ  فياْ اٌؾو٠ك

 ٚاٌَ ِخ ثبٌى١ٍخ
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 اٌفظً اٌخبِظ 

الأ٘ذاف الأعزشار١غ١خ 

  ٚاٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ
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 ِمذِخ:

اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد فٝ  ٌٍى١ٍخ ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚكهاٍخ  ٌٝبرورت ػٍٝ كهاٍخ اٌٛػغ اٌؾ

الاٍز١وار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  الأ٘لافٚػغ ٚفؾض اٌٛصبئك ٚاٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌٍى١ٍخ ،اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ،

ٚ رظ١ُّ فطخ رٕف١ن٠خ رزؼّٓ الأٔشطخ  اٌزٝ رؾمك  الاٍز١وار١غ١خ ٌٍغبِؼخ  الأ٘لافٚمٌه فٝ ػٛء 

الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚرؼىٌ أ٠ٌٛٚبد رٕف١ن الأٔشطخ  ٚرٍٍََٙب إٌّطمٝ ِٚؾلك ثٙب َِئ١ٌٛخ اٌزٕف١ن  ٚ 

 اٌف ع١ٕخ ِظوٜ ١ٍِ383ْٛ ٚ 32اٌّب١ٌخ ٚ رُ رمل٠و اٌزىٍفخ ة فزوح اٌزٕف١ن ِٚئشواد الأكاء ٚاٌزىٍفخ 

 عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف: -ٌى١ٍخ اٌظ١ذٌخ الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف

 كػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚاػلاك فو٠ظ  لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ. -3

 كػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاهرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕبفَٟ ٌٍّئٍَخ. -2

 رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌّئٍَبد اٌقبهع١خ ٚالاهرمبء ثبٌّغزّغ   -3

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ.  -4

 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد ٚوفبءح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.  -5

 كػُ ٚرط٠ٛو ٔظُ ػّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.  -6

 ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ  2025-2021: سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ٚا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ 34عذٚي 

َ Item  ثبٌٍاخ الأغ١ٍي٠خ ثبٌٍاخ اٌؼوث١خ 

3 Vision   

ط١لٌخ هائلح ِٚز١ّيح ٔؾٛ و١ٍخ 

ػب١ٌّبً فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌظ١ل١ٌخ 

اٍزٕبكًا ٌجواِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٔشطزٙب 

 اٌجؾض١خ ٚفلِبرٙب اٌّغزّؼ١خ.

Towards a pioneering and world-

leading distinguished College of 

Pharmacy in the field of 

pharmaceutical sciences based on its 

educational programs, research 

activities, and community services. 

 

2 Mission  ٟٕرَؼٝ و١ٍخ اٌظ١لٌخ عبِؼخ ث

اػلاك وٛاكه ػ١ٍّخ  ا٠ٌٍٛٝف 

ٚثؾض١خ ِئٍ٘خ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ 

اٌظ١ل١ٌخ ٚالإو١ٕ١ٍى١خ ٌقلِخ اٌّغزّغ 

ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ 

ف ي اػلاك ث١ٕخ أٍب١ٍخ ِٚؼوف١خ 

ِٚٙبه٠خ ٌغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ 

إٌّبفَخ ِؾ١ٍبً ٚال١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً 

The Faculty of Pharmacy, Beni Suef 

University, seeks to prepare qualified 

scientific research cadres in the field 

of pharmaceutical and clinical 

sciences to serve the community, and 

meet the needs of the labor market by 

preparing an infrastructure of 

knowledge and skills to make it  able 

to compete locally, regionally and 

globally, and to keep pace with the 
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َ Item  ثبٌٍاخ الأغ١ٍي٠خ ثبٌٍاخ اٌؼوث١خ 

ِٚٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

scientific and technological 

developments. 

 

3 Strategic 

Objectives 

كػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚاػلاك  -3

فو٠ظ  لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ فٝ 

 ٍٛق اٌؼًّ.

كػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  -2

ٚالاهرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕبفَٟ 

 ٌٍّئٍَخ.

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ اٌقو٠غ١ٓ   -3

ٚاٌّئٍَبد اٌقبهع١خ ٚالاهرمبء 

 ثبٌّغزّغ 

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ.  -4

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد ٚوفبءح  -5

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. 

كػُ ٚرط٠ٛو ٔظُ ػّبْ عٛكح  -6

اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌزؾ١َٓ 

 اٌَّزّو. 

1- Supporting the education system to 

prepare a graduate capable of 

competing in the labor market. 

2- Supporting the scientific research 

system,  and upgrading the 

competitive position of the institution. 

3- Enhancing cooperation with 

graduates and external institutions to 

promote the  society. 

4- Developing the financial resources 

of the college. 

5- Developing and promoting the 

skills and efficiency of the human 

resources. 

6- Supporting and developing 

education quality assurance systems, 

and achieving continuous 

improvement. 

 

 

 الاعزشار١غ١خ ٚالاعشائ١خ الأ٘ذاف

 دػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚاػذاد خش٠ظ  لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٝ عٛق اٌؼًّ -1اٌٙذف الاعزشار١غٝ :  

 رط٠ٛو اٍب١ٌت اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ  ٌزؾم١ك ِٛاطفبد اٌقو٠ظ   -1/1اٌٙذف الاعشائٝ  

 رله٠ت  اٌط ة ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٝ  -1/2اٌٙذف الاعشائٝ  

 ٚكػُ الأشطخ اٌط ث١خ ٚاوبك١ّ٠ب كػُ اٌط ة ِبك٠ب  -1/3اٌٙذف الاعشائٝ  

  ط١بٔخ اٌّؼبًِ اٌط ث١خ ٚ رٛف١و الاعٙيح ٚ اٌى١ّب٠ٚبد اٌ ىِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -1/4اٌٙذف الاعشائٝ 

 

 دػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ الاسرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕبفغٝ ٌٍّإعغخ-2اٌٙذف الاعزشار١غٝ :  

 كػُ الأشطخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ   -2/1اٌٙذف الاعشائٝ  
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 اٌلػُ  اٌّبكٜ ٌ ثؾبس اٌؼ١ٍّخ  -2/2اٌٙلف الاعوائٝ  

 

 رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌّإعغبد اٌخبسع١خ ٚالاسرمبء ثبٌّغزّغ -3اٌٙذف الاعزشار١غٝ :  

 اٌزٍٛغ فٝ ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ  ِغ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ  -3/3اٌٙذف الاعشائٝ 

  كػُ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ -3/2اٌٙذف الاعشائٝ 

 رمل٠ُ فلِخ ِغزّؼ١خ ِز١ّيح -3/3اٌٙذف الاعشائٝ  

 

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ -4اٌٙذف الاعزشار١غٝ : 

 اػبف١خٚػغ ا١ٌبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ : 4/1اٌٙذف الاعشائٝ  

 اٌؼًّ ػٍٝ عنة ؽ ة ٚافل٠ٓ:   4/2اٌٙذف الاعشائٝ 

 :   اٌؾفبو ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚ رٛف١و ث١ئخ ػًّ إِخ 4/3اٌٙذف الاعشائٝ 

 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ حر١ّٕخ ٚ رط٠ٛش ِٙبساد ٚ وفبء -5اٌٙذف الاعزشار١غٝ : 

 اٌج١شو٠خرطج١ك ا١ٌبد فبػٍخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك : 5/1اٌٙذف الاعشائٝ  

رط٠ٛو ِٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :  5/2اٌٙذف الاعشائٝ  

  ٚالاكاه٠خٚاٌجؾض١خ 

 عٙبى اكاهٞ فؼبي ِٚز١ّي:  5/3اٌٙذف الاعشائٝ  

 

 دػُ رطج١ك ٔظُ ػّبْ اٌغٛدح ٚرؾم١ك اٌزط٠ٛش اٌّغزّش -6اٌٙذف الاعزشار١غٝ :  

 كػُ أشطخ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح  -6/1اٌٙذف الاعشائٝ  

اٌؾوص ػٍٝ اٍزّواه٠خ رطج١ك ِؼب١٠و ػّبْ اٌغٛكح ٌؼّبْ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو -6/2اٌٙذف الاعشائٝ  

 ثؼل الاػزّبك.
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 2025-2021  ٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خا 

 

 دػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚئػذاد خش٠ظ  لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٝ عٛق اٌؼًّ -1 3 اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 رط٠ٛو اٍب١ٌت اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ  ٌزؾم١ك ِٛاطفبد اٌقو٠ظ  3/ 3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ 

 )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

أشبء ٚؽلح اٌم١ربً  -3/3/3

 ٚاٌزم٠ُٛ ثبٌى١ٍخ 

رٛفو ٚؽلح   

اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ 

ثبٌى١ٍخ ٌٙب فطخ 

ػًّ ٚ َِٕم١ٓ 

كافً الالَبَ ٚ 

رٛفو ثٕٛن اٍئٍخ 

اٌىزو١ٔٚخ  رم١ٌ 

ِقوعبد اٌزؼٍُ ٚ 

الاٍزفبكح اٌمظٜٛ 

ِٓ اٌزله٠ت 

 اٌظ١فٝ

  

ه أشبء اٌٛؽلح لوا

 ٚ فطخ اٌؼًّ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ 

 فجوا٠و

2022 

 ِبهً

2022 

3 - - - - 

رشى١ً فو٠ك َِٕمٝ -3/3/2

الالَبَ ربثغ ٌٛؽلح اٌم١بً 

 ٚاٌزم٠ُٛ

 

رشى١ً ِؼزّل ِٓ 

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ

 ِبهً

2022 

ِبهً 

2022 

3 - - - - 

اػلاك ثٕرٛن اٍرئٍخ  -3/3/3 

اٌىزو١ٔٚررخ ٌم١رربً ِقوعرربد 

 اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ 

اٌواثؾ الاٌىزوٚٔٝ 

ٌجٕٛن الاٍئٍخ 

 الاٌىزوٚٔٝ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

 الالَبَ اٌؼ١ٍّخ 

  ٛ١ٌٛ٠

2023 

اوزٛثو 

2023 

3 - - - - 

ل١ررررررررربً فبػ١ٍرررررررررخ  -3/3/4

 اٌزله٠ت اٌظ١فٝ 

 رله٠ت ط١فٝ   

فؼبي ٚ لبكه ػٍٝ 

اٌطبٌت  هثؾ

 ثَٛق اٌؼًّ

رٛفو اكٚاد ل١بً 

ِلٜ فبػ١ٍخ 

 اٌزله٠ت اٌظ١فٝ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

 

 اوزٛثو

2023 

 ٔٛفّجو

2023 

 - - - - 
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اٍررررررررررررزج١بْ كٚهٜ  -3/3/5

ٌروأٜ اٌّغزّررغ ػررٓ َِررزٜٛ 

 اٌقو٠ظ 

اهرفبع َِزٜٛ 

هػب اٌّغزّغ ػٓ 

 َِزٜٛ اٌقو٠ظ 

اٍزج١بٔبد 

 اٌىزو١ٔٚخ اٚ ٚهل١خ

 

 رؾ١ًٍ الاٍزج١بْ  

هئ١ٌ ٌغٕخ 

 الاٍزج١بٔبد 

ِوح ٚاؽلح   

٠ٍٕٛب ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ 

3 - - - - 

ػمل ٌمربءاد كٚه٠رخ  -3/3/6

ِقزٍف الاؽواف اٌّغزّؼ١خ 

ٌّؼوفررررخ اؽز١بعرررربد ٍررررٛق 

 اٌؼًّ 

اٌٛصبئك اٌقبطخ 

 ثبٌٍمبءاد

 

رٛفو رمو٠و 

ثّمزوؽبد 

الأؽواف 

اٌّغزّؼ١خ 

ٌّزطٍجبد ٍٛق 

اٌؼًّ فٝ وً 

 اٌَّزغلاد.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

ر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚ فلِخ 

 اٌّغزّغ

ِل٠و ٚؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح 

ِوح ٚاؽلح   

٠ٍٕٛب ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

3     

ٚػررررررغ اعررررررواءاد -3/3/7

رظؾ١ؾ١خ  ٌزؾ١َٓ َِرزٜٛ 

 اٌقو٠ظ 

ث١بْ ثبلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

ٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

اوزٛثو ِٓ وً  

اثزلاءا ِٓ  ػبَ  

2022 

3 - - - - 

 طفو اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 كػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚاػلاك فو٠ظ  لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ 3اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 اٌنارٝرله٠ت  اٌط ة ػٍٝ اٌزؼٍُ  2/ 3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ 

 )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

  ٚهشخ 2ػمل  )-3/2/3

ػًّ ٌٍط ة  وً فظً 

كهاٍٝ  لاٍزقلاَ ثٕه 

 اٌّؼوفخ

ؽبٌت لبكه ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 اٌنارٝ 

% 40ؽؼٛه 

ِٓ اٌفئخ 

اٌَّزٙلفخ ٚهُ 

 اٌؼًّ

ٌغٕخ  َِٕك 

 اٌزله٠ت

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشئْٛ اٌط ة

 

2022 2025 2 - - - - 

اكهاط رى١ٍفررررررررررررربد  -3/2/2

كافرررً اٌّمررروهاد اٌلهاٍررر١خ 

 رّٕٝ اٌزؼٍُ اٌنارٝ 

ٍِفبد اٌّموهاد 

ٚرى١ٍفبد 

 اٌط ة

اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ 

ثلا٠خ اٌؼبَ 

     اٌلهاٍٝ

2 - - - - 

 طفو اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 خش٠ظ  لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٝ عٛق اٌؼًّ دػُ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚئػذاد 3اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 كػُ اٌط ة  ِبك٠ب ٚاوبك١ّ٠ب ٚكػُ الأشطخ اٌط ث١خ  3/ 3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

كػُ اٌط ة -3/3/3

اٌا١و لبكه٠ٓ ِبك٠ب وً 

ػبَ  ِٓ ف ي هػب٠خ 

 اٌشجبة

اهرفبع 

َِزٜٛ 

هػب 

اٌط ة ػٓ 

 اٌى١ٍخ 

وشف ثلػُ اٌىزبة ٚ 

اٌّظوٚفبد 

 اٌلها١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

 هػب٠خ اٌشجبة

ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

 - 300000 - اٌغبِؼخ  2

اٌط ة كػُ -3/3/2

 اٌّزفٛل١ٓ ػ١ٍّب ٠ٍٕٛب

َٔقخ ِٓ شٙبكاد 

رىو٠ُ الاٚائً 

ٚوشف طوف 

 ِىبفبد اٌزفٛق

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

 

اوزٛثو ِٓ وً 

 ػبَ

 - - 300000 اٌى١ٍخ 3

كػُ اٌط ة -3/3/3

 اٌّزؼضو٠ٓ اوبك٠ّجب 

اٌط ة  رمو٠وِزبثؼخ

ِٓ اٌّوشل 

ٚ اٌوائل  الاوبك٠ّٝ

  اٌؼٍّٝ

اٌّوشل٠ٓ 

 الاوبك١ّ٠ٓ

 اٌوائل اٌؼٍّٝ

 الالَبَ اٌؼ١ٍّخ -

ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

2 - - - - 

ػمل ٠َٛ  -3/3/4

رؼو٠فٝ ٠ٍٕٛب  ثبٔشطخ 

ِووي اٌزط٠ٛو إٌّٙٝ 

 ثبٌغبِؼخ 

وشف ؽؼٛه ا١ٌَٛ 

 اٌزؼو٠فٝ 

ػلك اٌؾؼٛه 

 ٌلٚهاد اٌّووي

َِٕك الأشطخ 

 اٌط ث١خ

ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

2 - - - - 

كػرررُ الأشرررطخ -3/3/5

  اٌط ث١خ 

رمو٠و ٍٕٜٛ  

 ثبلأشطخ اٌط ث١خ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ -

 اٌط ة

َِٕك الأشطخ -

ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

 اٌى١ٍخ 3

 افوٜ

50000 - 50000 
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 ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  ٚئػذاد خش٠ظ  لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٝ عٛق اٌؼًّدػُ  -2 3اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 ط١بٔخ اٌّؼبًِ اٌطلاث١خ ٚ رٛف١ش الاعٙضح ٚ اٌى١ّب٠ٚبد اٌلاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 4/ 3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌزمل٠و٠خ )ط.َ.  اٌّٛاىٔخ

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

ؽٍت ٌ كاهح إٌٙل١ٍخ -4/3/ 3

ثبعواء ِمب٠َخ رمل٠و٠خ ٌظ١بٔخ 

 ثبٌلٚه الاهػٝ  5ٚ  4ِؼًّ 

ِؼبًِ 

ؽ ث١خ رزٛفو 

ثٙب اعٙيح ٚ 

و١ّ١ب٠ٚبد 

ٌؾَٓ ١ٍو 

اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِقبؽجخ الاكاهح 

 إٌٙل١ٍخ 

٠ٕب٠و    أ١ِٓ اٌى١ٍخ 

2023 

٠ٕب٠و  

2023 

2 - - - - 

ػوع ؽٍت ٌوئ١ٌ -4/2/ 3

اٌغبِؼخ ٌظ١بٔخ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبءا 

ػٍٝ  اٌزمو٠و اٌفٕٝ ٌ كاهح 

 إٌٙلٍخ  ٚ اٌّمب٠َخ اٌزمل٠و٠خ 

اٌزمو٠و اٌفٕٝ 

ٌ كاهح إٌٙلٍخ  

ٚ اٌّمب٠َخ 

 اٌزمل٠و٠خ

ِٛافمخ هئ١ٌ 

 اٌغبِؼخ 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 

ِبهً  

2023 

ِبهً  

2023 

2 - - - - 

ِٕبلظخ ٌظ١بٔخ ؽوػ -4/3/ 3

 ثبٌلٚه الاهػٝ 5ٚ  4ِؼًّ 

ٚؽ ووواٍخ ش

 إٌّبلظخ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

ِب٠ٛ 

2023 

 ٛ١ٌٛ٠

2023 

2 2 

 ْٛ١ٍِ

 ع١ٕٗ

- 2  ْٛ١ٍِ

 ع١ٕٗ

- 

رٕف١ن ؽٍج١خ و١ّب٠ٚربد  -4/ 4/ 3

 ٠ٍٕٛب 

وشٛف اٌفؾض 

ٚالاػبفخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌط ة

اكاهح اٌّشزو٠بد  

اصٕبء الاعبىح 

ِٓ وً اٌظ١ف١خ 

3  - 500000 - 

   اٌط ث١خ 

 اٌف ع١ٕخ  300     اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 ػبَ ٚ اٌّقبىْ  ٌٍّقبىْ

ط١بٔخ اعٙيح اٌّؼبًِ  -4/5/ 3

 اٌط ث١خ 

ػمٛك ط١بٔخ ِٓ 

 الاكاهح اٌّب١ٌخ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

اكاهح اٌشئْٛ  

 اٌّب١ٌخ 

2023 2025 3  500000 - - 

 ١ٍِْٛ ع١ٕخ ِظوٜ 3 اٌّظوٞ اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ 
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 دػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ الاسرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕبفغٝ ٌٍّإعغخ 2اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 كػُ الأشطخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ    2/3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

ّشوٚع  اٌزملَ ث -2/3/3

الأشطخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ كػُ 

 طٕلٚق اٌؼٍَٛ ٚ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب 

أشطخ 

ػ١ٍّخ 

 كٚه٠خ 

ِٛافمخ طٕلٚق 

اٌؼٍَٛ ٚ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ 

 كػُ إٌشبؽ اٌؼٍّٝ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

طٕلٚق  2 2023 2022

اٌؼٍَٛ ٚ 

اٌزىٌٕٛٛع

 ٠ب

- - 300000 

ػمل ِئرّو -2/3/2

 ػٍّٝ كٚهٜ ٌٍى١ٍخ

 -ثوٚشٛه اٌّئرّو

 –وشٛف ؽؼٛه 

 شٙبكاد اٌّئرّو 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 ٌغٕخ اٌزله٠ت

 - - 50000 اٌى١ٍخ  2 2025 2023

ػمررل ٚهُ ػّررً -2/3/3

ِزقظظررررخ وررررً فظررررً 

 كهاٍٝ 

ث١بْ ثبٌٛهُ اٌزٝ 

 رُ رٕف١ن٘ب 

وشف ؽؼٛه 

شٙبكح  –اٌٛهشخ 

 ؽؼٛه 

ٚو١ً اٌى١ٍخ -

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 ٌغٕخ اٌزله٠ت 

 - - 50000 اٌى١ٍخ 2 2025 2023

ػمرررررررررل ٔررررررررررلٚح  -2/3/4

رؼو٠ف١خ ثّٙبَ ٚؽلح هثرؾ 

اٌجؾٛس ثبٌظرٕبػخ ٌجؾرش 

ٍٚرررررربئً اٌزؼرررررربْٚ ِررررررغ 

ِئٍَرررررربد اٌظررررررٕبػخ ٚ 

 شووبد الاك٠ٚخ

% ِٓ 40ؽؼٛه 

اٌفئخ اٌَّزٙلفٗ 

 ٌٍٕلٚح

ٌغٕخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٝ 

 ٌغٕخ اٌزله٠ت

   اغَطٌ

2022 

   اغَطٌ

2022 

2 - - - - 
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رؾررل٠ش اٍررزىّبي -2/3/5

 لائؾخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 
لائؾخ 

عل٠لح 

 ِؼزّلح

 ِفؼٍخ

َٔقخ ِٓ اٌ ئؾخ  

 اٌّؾلصخ

ِؾبػو اٌّغبٌٌ 

  اٌّقزظخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ  

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 ٚاٌجؾٛساٌؼ١ٍب 

 اٌى١ٍخ ػ١ّل

 اوزٛثو

2023 

اغَطٌ 

2022 

2 - - - - 

رطرررر٠ٛو اٌقطررررؾ -2/3/6

اٌجؾض١ررخ ثبألَرربَ اٌؼ١ٍّررخ ٚ 

اٌقطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ؽجمب 

 لاؽز١بعبد اٌّغزّغ
 

 

فطخ 

ثؾض١خ 

ِطٛهٖ  

ٌزؾم١ك 

اٌو٠بكح فٝ 

اٌّغبي 

 اٌظ١لٌٝ

اٌقطؾ اٌجؾض١خ 

 ٌ لَبَ اٌؼ١ٍّخ

اٌقؾ اٌجؾض١خ 

 اٌّؼزّلح ٌٍى١ٍخ

ا١ٌبد ِزبثؼخ رٕف١ن 

 اٌقطخ اٌجؾض١خ

 هإٍبء الألَبَ

ٚو١ً اٌى١ٍخ  

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

 

 ِبهً

2023 

 ِبهً

2025 

2 - - - - 

الاشرررررررررررررررررزوان  -2/3-7

ثٕرررررلٚاد رؼو٠ف١رررررخ ػرررررٓ 

فرروص اٌجؼضرربد لأػؼرربء 

ٚا١ٌٙئررررخ  ١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ

 اٌّؼبٚٔخ

 

وشف ثبٍّبء 

 اٌّجزؼض١ٓ

ٚو١ً اٌى١ٍخ  

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

ػٕل الأػ ْ ػٓ 

اٌجؼضبد ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

2 - - - - 

اطرررررلاه ِغٍرررررخ  -2/3-8

 ػ١ٍّخ ِؾىّخ
 

هلُ ا٠لاع ، 

 رظ١ٕف كٌٚٝ

ٚو١ً اٌى١ٍخ  

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

 اٌى١ٍخ ػ١ّل

 - - 300000 اٌى١ٍخ  2 2024 2023

 ع١ٕخ ِظوٜاٌف  300 اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 دػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ الاسرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕبفغٝ ٌٍّإعغخ 2اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 اٌلػُ  اٌّبكٜ  ٌ ثؾبس اٌؼ١ٍّخ 2/2اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. اٌّٛاىٔخ 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

شواء -2/2/3

و١ّ١ب٠ٚبد اثؾبس 

 ٠ٍٕٛب 

رٛفو اعٙيح 

ثؾض١خ ٚ 

و١ّ١ب٠ٚبد 

لاعواء 

اٌجؾٛس 

 اٌّز١ّيح 

وشٛف اٌفؾض 

 ٚالاػبفخ ٌٍّقبىْ

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 الالَبَ اٌؼ١ٍّخ 

اكاهح اٌّشزو٠بد ٚ 

 اٌّقبىْ 

١ٍِْٛ  - اٌغبِؼخ  2 2025 2022

 ع١ٕخ

- 

شواء ٚ ط١بٔخ -2/2/2 

 الاعٙيح اٌؼ١ٍّخ 

ػمٛك ط١بٔخ ِٓ 

 الاكاهح اٌّب١ٌخ

وشٛف اٌفؾض 

 ٚالاػبفخ ٌٍّقبىْ

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

اكاهح اٌّشزو٠بد ٚ 

 اٌّقبىْ 

 الالَبَ اٌؼ١ٍّخ 

 - ١ٍِْٛ 2 - اٌغبِؼخ  2 2025 2022

طرروف رىررب١ٌف -2/2/3

 ِىبفربد ٌٍٕشرو اٌررلٌٚٝ ٚ

 ع٠ٕٛب

ث١بْ ثّىبفبد إٌشو  

 اٌلٌٚٝ ٌٍى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

2023 2025 3   4   ْٛ١ٍِ  

 ١ٍِْٛ ع١ٕخ 7 اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌّإعغبد اٌخبسع١خ ٚالاسرمبء ثبٌّغزّغ   3اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 اٌزٍٛغ فٝ ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ  ِغ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ  3/3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 اٌّقوعبد الأٔشطخ
ِئشواد 

 الأكاء
 َِئٛي اٌزٕف١ن

الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ 

 )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

ػمل ثوٚرٛوٛي -3/3/3

 رؼبْٚ ِغ ٔمبثخ اٌظ١بكٌخ 

ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِٛصمخ 

 ِٓ ِغٌٍ اٌغبِؼخ

طٛهح ِٓ 

ِٛافمخ ِغٌٍ 

اٌغبِؼخ ػٍٝ 

 اٌجوٚرٛوٛلاد 

طٛهح ِٓ  -

ثوٚرٛوٛلاد 

 اٌزؼبْٚ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌشئْٛ فلِخ 

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

 

اثو٠ً       

2022 

 ٛ١ٌٛ٠

2022 

2 - - - - 

وٚرٛوٛي ػمل ث-3/3/2

 رؼبْٚ ِغ ِئٍَخ طٕبػ١خ 

اغَطٌ  

2023 

اوزٛثو 

2023 

 - - - - 

ػمررررررل ثوٚرٛوررررررٛي -3/3/3

رؼرربْٚ ِررغ ِوورري فررلِبد 

 ثؾض١خ 

ٔٛفّجو 

2024 

ك٠َّجو 

2024 

2 - - - - 

ػمرررررل ثوٚرٛورررررٛي  -3/3/4

رؼرربْٚ ِررغ ِل٠و٠ررخ اٌشررئْٛ 

 اٌظؾ١خ ثجٕٝ ٠ٍٛف 

ِبهً 

2025 

ِب٠ٛ 

2025 

2 - - - - 

 طفو ٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ اعّبٌٝ ا
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 رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌّئٍَبد اٌقبهع١خ ٚالاهرمبء ثبٌّغزّغ  -3 3اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 كػُ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ 3/2اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 اٌّقوعبد الأٔشطخ
ِئشواد 

 الأكاء
 َِئٛي اٌزٕف١ن

الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

رؾل٠ش لبػلح ث١بٔبد -3/2/3

 اٌقو٠غ١ٓ

اهرفبع َِزٜٛ 

هػب اٌقو٠غ١ٓ 

ػٓ اٌقلِبد 

اٌّملِخ ٌُٙ ِٓ 

اٌى١ٍخ ٚ رٛفو لبػلح 

 ث١بٔبد ِؾلصخ 

َٔقخ ػٛئ١خ -

ِٓ لبػلح 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  - اٌج١بٔبد 

ٌشئْٛ فلِخ 

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

اكاهح شئْٛ 

 اٌقو٠غ١ٓ

ِل٠و ٚؽلح 

 هػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ

 اوزٛثو 

ِٓ وً 

 ػبَ 

ك٠َّجو 

ِٓ وً 

 ػبَ

2 - - - - 

ػمل ٔلٚح ٠ٍٕٛخ -3/2/2

رؼو٠ف١خ ثبٌقلِبد اٌّملِخ 

 ٌٍقو٠غ١ٓ )فؼ١ٍخ اٚ افزواػ١خ 

 وشف ؽؼٛه-

طٛه  -

 فٛرٛغواف١خ   

  

اثو٠ً ِٓ 

 وً ػبَ

اثو٠ً 

ِٓ وً 

 ػبَ

2 - - - - 

الاٍزؼبٔخ ثبٌقو٠غ١ٓ  –3/2/3

لاٌمبء ٔلٚاد ٌٍزؼو٠ف ثَٛق 

 اٌؼًّ

ٔٛفّجو 

ِٓ وً 

 ػبَ

ِبهً  

ِٓ وً 

 ػبَ

2  - - - 

ػمل ٍِزمٝ ٍٕٜٛ -3/2/4

 ٌٍقو٠غ١ٓ )فؼٍٝ اٚ افزواػٝ 

  ك٠َّجو

ِٓ وً 

 ػبَ

  ك٠َّجو

ِٓ وً 

 ػبَ

 - - 50000 اٌى١ٍخ  2

َِررررزٜٛ هػررررب ل١رررربً -3/2/5

اٌقو٠غ١ٓ ػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ  

 ٌُٙ ِٓ اٌى١ٍخ

اٍزج١بٔبد 

اٌىزو١ٔٚخ اٚ 

 ٚهل١خ

هئ١ٌ ٌغٕخ 

 الاٍزج١بٔبد 

 ٠ٍٕٛب

2023 

 

2025 

2 - - - - 
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رؾ١ًٍ 

 الاٍزج١بْ  

اٌم١رررررررررربَ ثرررررررررربعواءاد -3/2/6

رظررررؾ١ؾ١خ ثٕرررربء ػٍررررٝ رؾ١ٍررررً 

 اٍزج١بْ هػب اٌقو٠غ١ٓ 

 

ث١بْ 

ثبلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

اٌى١ٍخ ٚو١ً  -

ٌشئْٛ فلِخ 

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

اكاهح شئْٛ 

 اٌقو٠غ١ٓ

ِل٠و ٚؽلح 

 هػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ

 

 اغَطٌ

ِٓ وً 

 ػبَ

 

 اغَطٌ

ِٓ وً 

 ػبَ

2 - - - - 

 اٌف ع١ٕخ ِظوٜ 50 اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 

 

 

 رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌّإعغبد اٌخبسع١خ ٚالاسرمبء ثبٌّغزّغ  3اٌٙـــــذف الاعزشار١غـــٟ 

 رمل٠ُ فلِخ ِغزّؼ١خ ِز١ّيح 3/3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 

 

 اٌّقوعبد الأٔشطخ
ِئشواد 

 الأكاء
 َِئٛي اٌزٕف١ن

الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

اٌّشبهوخ فٝ  -3/3/3

 لبفٍخ ؽج١خ  ف١و٠خ ٠ٍٕٛخ

رمل٠ُ هػب٠خ ؽج١خ 

ِغب١ٔخ ٌٍّوػٝ اٌا١و 

 لبكه٠ٓ  

ِٛافمخ 

 اٌؼ١ّل

طٛه 

 فٛرٛغواف١خ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

َِٕك الأشطخ 

2023 

 

2025  3 - - - - 

ػمل ٠َٛ روف١ٙٝ   -3/3/2 

 .ٌ ٠زبَ ٠ٍٕٛب 

 30000 - - افوٜ  3 اثو٠ً ِٓ وً ػبَاكفبي اٌَوٚه ػٍٝ 



 

99 
 

  )٠َٛ ا١ٌز١ُ  اٌط ث١خ الا٠زبَ فٝ ٠َٛ ا١ٌز١ُ

اٌم١بَ ثؾٍّخ اٌزجوع  -3/3/3

 كػُ  ثٕه اٌلَ  ٠ٍٕٛب ثبٌلَ

2023 2025 3 - - - - 

 رٕظرر١ُ ٔررلٚح  رٛػ١ررٗ-3/3/4

ٍرررررررررر٠ٕٛب   )افزواطرررررررررر١خ  

 ٌٍّغزّغ اٌقبهعٝ

اٌزٛػ١خ ثطوق اٌٛلب٠خ 

ِٓ الاِواع  ٚ 

الاٍزقلاَ الاِضً ٌجؼغ 

 الاك٠ٚخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

2023 2025 3 - - - - 

 الاف ع١ٕخ ِظو30ٜ اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 

 

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ.  4اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 ٚػغ ا١ٌبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛاهك ِب١ٌخ اػبف١خ 3/ 4اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

اٌٛؽررلاد ل١رربَ  ِزبثؼررخ-4/3/3

ثؤٔشرطزٙب  ماد اٌطبثغ اٌقبص 

  ا٠ٌَٕٛخ
ل١بَ اٌٛؽلاد 

ماد اٌطبثغ 

اٌقبص  ثؼلك 

 ِٓ الأشطخ

رمبه٠و أغبى  -

اٌٛؽلاد ماد 

 اٌطبثغ اٌقبص 

رمو٠و ػٓ  -

١ِيا١ٔخ 

 اٌٛؽلاد 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ 

فلِخ اٌّغزّغ 

 اٌج١ئخٚر١ّٕخ 

ِل٠وٜ اٌٛؽلاد -

 ماد اٌطبثغ اٌقبص  

2023 2025 3 - - - - 

اٌلػب٠رررررخ ٚ اٌزَررررر٠ٛك  -4/3/2

ٚ  اٌقبطرررخ ثبٌى١ٍرررخ  جرررواِظ ٌٍ
رطٛه رله٠غٝ 

فٝ اػلاك 

ثوٚشٛه ٚ 

ِطجٛػبد 

َِٕك ثؤبِظ اٌفبهَ 

 كٜ

كٚه٠ب ػٍٝ ِلاه 

 اٌقطخ

3 - - - - 
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اٌٍّزؾم١١ٓ   اٌٛفلاد ماد اٌطبثغ اٌقبص 

ثبٌجؤبِظ ٚ 

اػلك اٌَّزف١ل٠ٓ 

ِٓ فلِبد 

اٌّؼًّ 

 اٌّوويٜ

اٌلػب٠خ ٚ 

 اٌز٠َٛك

ِل٠و اٌّؼًّ 

 اٌّوويٜ

   ِٓ 3رفؼ١ً  ػلك  ) -4/3/3

كثٍِٛررررربد اٌلهاٍررررربد اٌؼ١ٍرررررب 

 اٌزقظظ١خ ٠ٍٕٛب  

 

ث١بْ ثؤػلاك  -

اٌٍّزؾم١ٓ 

ثبٌلثٍِٛبد 

 اٌّزقظظٗ

الاػ ٔبد -

اٌقبطخ ثفزؼ 

 اٌلثٍِٛبد 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  ٌشئْٛ 

اٌؼ١ٍب  اٌلهاٍبد

ٚاٌجؾٛس ٚهإٍبء 

 الالَبَ اٌؼ١ٍّخ

 - - - - 3 ػٍٝ ِلاه اٌقطخ

  ٚهُ 3رٕظرر١ُ ػررلك ) 4/3/4

ػّررً لأػؼرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ 

ثبٌى١ٍخ لإلزواػ ثواِظ كهاٍبد 

ػ١ٍب عل٠لح رَبػل ػٍٝ ِٛاوجرخ 

 اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ.

ثواِظ كهاٍبد 

ػ١ٍب عل٠لح 

رَبػل ػٍٝ 

ِٛاوجخ 

اٌزطٛهاد 

 اٌؾل٠ضخ.اٌؼ١ٍّخ 

رٛط١فبد 

اٌجواِظ 

ٚاٌّموهاد 

 اٌَّزؾلصخ

وشف ؽؼٛه -

 ٚهُ اٌؼًّ

ِمزوؽبد -

 ثبٌجواِظ

ٚو١ً اٌى١ٍخ  ٌشئْٛ 

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

 

 - - - - 2 2023ِب٠ٛ 

رشى١ً فو٠ك ػًّ ِرٓ -4/3/5

الالَررربَ اٌّقزظرررخ لاٍرررزؾلاس 

ثررررررررواِظ عل٠ررررررررلح ٚ وزبثررررررررخ 

 رٛط١فٙب.

اٌزشى١ً اٌّؼزّل 

 ٌٍفو٠ك 

 اٌى١ٍخػ١ّل 

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ

 - - - - 2 2023اغَطٌ 

رٛطرررررر١ف اٌجررررررواِظ  -4/3/6

ٚاٌّمررروهاد اٌَّرررزؾلصخ ؽجمررربً 

 ٌٍّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌّوعؼ١خ.

رٛط١فبد 

 اٌجواِظ

فو٠ك ِٓ اػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ 

 الالَبَ اٌّقزظٗ

 ٍجزّجو 

2023 

2 - - - - 
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ػرررروع اٌزٛطرررر١فبد  -4/3/7

ػٍرررررررٝ ِرررررررواعؼ١ٓ كاف١ٍررررررر١ٓ 

 ٚ اػزّبك٘ب. ٚفبهع١١ٓ.

رمبه٠و 

 اٌّواعؼ١ٓ

رٛط١فبد 

ثواِظ ٚ 

 ِموهاد ِؼزّلٖ

٠ٕب٠و  ِل٠و ٚؽلح اٌغٛكح

2024 

ِبهً 

2024 

 - - 20000 اٌغبِؼخ  2

ٌجرررررررررواِظ ااػزّررررررررربك  -4/3/8

صخ ِررٓ ِغٍررٌ اٌى١ٍررخ اٌَّررزؾل

ٚ ٌغٕررررررخ  ِٚغٍررررررٌ اٌغبِؼررررررخ

 اٌمطبع

ِٛافمبد 

اٌّغبٌٌ 

اٌّقزظخ ػٍٝ 

اػزّبك ٚ رفؼ١ً 

اٌجواِظ 

 اٌَّزؾلصخ

اثو٠ً  ػ١ّل اٌى١ٍخ

2024 

ِب٠ٛ 

2024 

2 - - - - 

اعّرررربٌٝ اٌّٛاىٔررررخ اٌزمل٠و٠ررررخ 

 )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 اٌف ع١ٕخ ِظوٜ  20  
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 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ.  4اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 اٌؼًّ ػٍٝ عنة ؽ ة ٚافل٠ٓ       2/ 4اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 

 

 اٌّقوعبد الأٔشطخ
ِئشواد 

 الأكاء
 َِئٛي اٌزٕف١ن

الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

ٔشو  ٍّبد  -4/2/3

اٌز١ّي ٚٔمبؽ اٌمٛح ثبٌى١ٍخ 

ثبٌٍٛبئً اٌّزؼلكح ٚ 

رؾل٠ش اٌّٛلغ 

الاٌىزوٚٔٝ ثبٌٍاز١ٓ 

 ٚالأغ١ٍي٠خاٌؼوث١خ 

ػوٚع رمل١ّ٠خ ػٓ  -

ٍّبد اٌز١ّي ٚ ٔمبؽ اٌمٖٛ 

ثبٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّٛلغ 

الاٌىزوٚٔٝ ٌٍى١ٍخ ِّب 

٠ئكٜ اٌٝ  ى٠بكح ػلك 

 اٌٛافل٠ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌى١ٍخ

ٍِف ثٗ  

ٍّبد 

اٌز١ّي 

طٛه ِٓ 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ

ى٠بكح ػلك 

اٌيائو٠ٓ 

  ٌٍّٛلغ

   ITِل٠و ٚؽلح-

ٚو١ً اٌى١ٍخ  - 

ٌشئْٛ فلِخ 

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

2023 2025 2 - - - - 

ِقبؽجخ ٍفبهاد  -4/2/2

اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌغنة 

 ؽ ة ٚافل٠ٓ

طٛهح 

ػٛئ١خ ِٓ 

 اٌقطبثبد

 ١ٌٛ٠ٛ  ػ١ّل اٌى١ٍخ 

2022  

 ٛ١ٌٛ٠ 

2025  

 - - 3000 اٌى١ٍخ  2

: اٌّشبهوخ فٝ 4/2/3

اٌّئرّواد  اٌل١ٌٚخ ٌغنة 

 اٌٛافل٠ٓ

ٛه ِٓ ط

 اٌّئرّو

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌط ة

2023 2025 2  - 50000  

 اٌف ع١ٕخ ِظوٜ 53  اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 اٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ  ٌٍى١ٍخ  4اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚ رٛف١و ث١ئخ ػًّ إِّخاٌؾفبو ػٍٝ  3/ 4اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

ِزبثؼخ -4/3/3

اٍز١فبء اٌّٛاطفبد 

اٌؼبِخ ٌٍز١َٙ د 

اٌّبك٠خ ثبٌّئٍَخ 

(NORMS   

 

ّٔٛمط اٌزم١١ُ 

اٌىّٟ ٌٍز١َٙ د 

اٌّبك٠خ ثبٌّئٍَخ 

 ِؾلس ٚ ِؼزّل

ٌغٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ 

 اٌّبك٠خ

ِب٠ٛ 

2022  

  ِب٠ٛ 

2025 

2  - - - - 

ٚػغ فطخ -4/3/2

ط١بٔخ ٌٍّجبٔٝ ٚ 

 الاعٙيح ٚاػزّبك٘ب 

ى٠بكح اٌؼّو 

الافزواػٝ ٌّجٕٝ 

اٌى١ٍخ ٚالاعٙيح ٚ 

 رٛفو ث١ئخ ػًّ إِخ 

فطخ ط١بٔخ 

ِؼزّلح ِٓ 

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ -

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ -

2023 

 ٍجزّجو 

2023 

 اوزٛثو  

2  - - - - 

رشى١ً -4/3/3

فو٠ك ِزبثؼخ ٌقطخ 

 اٌظ١بٔخ 

رشى١ً ِؼزّل 

ٌفو٠ك ِزبثؼخ 

 فطخ اٌظ١بٔخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ-

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ -

ٔٛفّجو 

2023 

ٔٛفّجو 

2023 

2 - - - - 

ط١بٔخ -4/3/4

 فياْ اٌؾو٠ك    

ػمل ط١بٔخ  

 فياْ اٌؾو٠ك

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ فلِخ 

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

ِل٠و ٚؽلح الآِ 

 ٚاٌَ ِخ

ِبهً 

2023 

ك٠َّجو 

2023 

١ٍِْٛ  - اٌغبِؼخ 3

 ع١ٕخ

- 
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اٌظرررررررررر١بٔخ  -4/3/5

اٌلٚه٠رررررررخ ٌغٙررررررربى 

 الأناه 

ػمل ط١بٔخ 

 اعٙيح الأناه

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  - 2

 فلِخ اٌّغزٛر١ّٕخ اٌج١ئخ

ِل٠و ٚؽلح الآِ 

 ٚاٌَ ِخ 

 - - 50000 اٌى١ٍخ 3 2025 2023

اٌظرررررر١بٔخ  -4/3/6 

اٌلٚه٠ررررخ ٌطفب٠ررررربد 

 اٌؾو٠ك

ووٚد ِزبثؼخ 

 ؽفب٠بد اٌؾو٠ك

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  - 

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

ِل٠و ٚؽلح الآِ 

 ٚاٌَ ِخ 

   50000 اٌى١ٍخ  3 2025 2023

ػّرررررررررررررررررً -4/3/7

 رغوثخ اف ء ٠ٍٕٛب 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  -  ف١ل٠ٛ الاف ء

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

ِل٠و ٚؽلح الآِ 

 ٚاٌَ ِخ 

2023 2025 3 - - - - 

ػمررل ٔررلٚح -4/3/87

ٚاؽرررررررررلح ٍرررررررررر٠ٕٛب 

ٌٍزٛػ١ررررخ ثؼررررٛاثؾ 

 الآِ ٚاٌَ ِخ

ٛه ؼوشف ؽ

 إٌلٚح 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  - 

فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

ِل٠و ٚؽلح الآِ 

 ٚاٌَ ِخ 

 - 5000 - اٌى١ٍخ  3 2025 2023

اٌظرررررررر١بٔخ  -4/3/9

اٌلٚه٠رررررررخ ٌشرررررررجىخ 

الارظررررربي اٌَرررررٍىٝ 

 ٚالاٍٍىٝ 

اهرفبع َِزٜٛ 

اٌوػب ػٓ شجىخ 

 الأزؤذ

رمو٠و ػٓ فبػ١ٍخ 

 اٌشجىخ 
 IT UNITِل٠و ٚؽلح 

 ػٍٝ ِلاه اٌقطخ 

 

- - - - - 

١ٍِْٛ ٚ ِبئخ ٚفَّخ  اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 الاف ع١ٕخ ِظوٜ
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 ر١ّٕخ ٚ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚ وفبءح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  5اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 رطج١ك ا١ٌبد فبػٍخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌج١شو٠خ  3/ 5اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ 

 )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

ؽظررررررو الأؽز١بعرررررربد -5/3/3

اٌزله٠ج١رررررررخ ٌغ١ّرررررررغ اٌفئررررررربد 

 اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ 

وٛاكه 

ثشو٠خ 

فؼبٌخ ٚ 

ِز١ّيٖ فٝ 

 اٌؼًّ

ث١بْ ٍٕٜٛ ثبلأؽز١بعبد 

 اٌزله٠ج١خ ِؼزّل

 ٍجزّجو ٌغٕخ اٌزله٠ت

ِٓ وً 

 ػبَ

ٍجزّجو 

ِٓ وً 

 ػبَ

2 - - - - 

ٚػرررغ فطرررخ ررررله٠ت  -5/3/2

ع١ّرررغ ٍررر٠ٕٛخ ٌز١ّٕرررخ ِٙررربهاد 

 اٌفئبد اٌّقزٍفخ ٠بٌى١ٍخ

فطخ رله٠ج١خ ٠ٍٕٛخ ِؼزّلح 

 ٚ ِؼٍٕخ

 - - - - 2 اوزٛثو ِٓ وً ػبَ  ٌغٕخ اٌزله٠ت

ث١بْ ثبٌلٚهاد إٌّفنح  رٕف١ن فطخ اٌزله٠ت -5/3/3

)٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌزٛل١ذ ٚ 

 َٔجخ اٌؾؼٛ 

 طٛه -شٙبكاد اٌؾؼٛه

 - - -  2 ػٍٝ ِلاه اٌقطخ ٌغٕخ اٌزله٠ت

ِرررررروكٚك اصررررررو ل١رررررربً -5/3/4

 اٌزله٠ت

اغَطٌ  ٌغٕخ اٌزله٠ت رمبه٠و رم١١ُ ِوكٚك اٌزله٠ت

ِٓ وً 

 ػبَ

اغَطٌ 

ِٓ وً 

 ػبَ

2 - - - - 

 طفو اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 
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 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  حر١ّٕخ ٚ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚ وفبء 5اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 ٚالاكاه٠خرط٠ٛو ِٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ  2/ 5اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 َِئٛي اٌزٕف١ن ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
الأٌٚٛ اٌفزوح

 ٠خ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ 

 )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

  ٚهُ 2رٕظرررر١ُ ػررررلك )-5/2/3

ػّررً ٍرر٠ٕٛب  ِررغ أػؼرربء ١٘ئررخ 

اٌزرررررررله٠ٌ ثبٌى١ٍرررررررخ ٌٍزٛػ١ررررررررخ 

ثّظررررربكه اٌز٠ّٛرررررً اٌقررررربهعٝ 

 ٌٍّشوٚػبد اٌجؾض١خ 

ػلك ِٓ أػؼبء  

١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ؽبطً ػٍٝ 

ِشوٚػبد رٕبف١َخ 

 اٚ ثؼضبد

وشٛف ؽؼٛه 

 ٚهُ اٌؼًّ

ث١بْ ثؼلك 

ؽض١ٓ اٌجب

اٌؾبط١ٍٓ ػٍٟ 

ر٠ًّٛ لأثؾبصُٙ 

ػٓ ؽو٠ك 

 ِشبه٠غ ثؾض١ٗ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 

 

2023 2025 2 - - - - 

رٕظرر١ُ ػررلك ٚاؽررل ٔررلٚح  -5/2/2

ػ١ٍّررررخ ٍررررر٠ٕٛبً فررررٝ اف ل١ررررربد 

ٚ ؽمررٛق اٌٍّى١ررخ  اٌجؾررش اٌؼٍّررٟ

 .اٌفىو٠خ

ثٕبء ارغب٘بد 

ا٠غبث١خ ٌلٜ أػؼبء 

رغبٖ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

اف ل١بد اٌجؾش 

ٚؽمٛق  اٌؼٍّٟ

 اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ

وشف ؽؼٛه 

 إٌلٚح

% 40ؽؼٛه 

ِٓ اٌؼلك 

 اٌَّزٙلف 

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌشئْٛ اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

 ٌغٕخ اٌزله٠ت 

2023 2025 2 - - - - 

كٚهح رله٠ج١خ  3ػمل ػلك-5/2/3

٠ٍٕٛب لأػؼبء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ٚ 

ا١ٌٙئرررخ اٌّؼبٚٔررررخ  ػرررٓ اٍررررب١ٌت 

اِزؾبٔبد رم١ٌ 

ِقوعبد اٌزؼٍُ 

ث١بْ ثبٌلٚهاد 

 اٌزٝ رُ رٕف١ن٘ب

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشئْٛ اٌط ة

2023 2025 3 - - - - 
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 وشف ؽؼٛه ثىفبءح  اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍط ة  

اد/ طٛه/ اٌلٚه

 شٙبكاد

 

 ٌغٕخ اٌزله٠ت 

 

  كٚهح 3ػمرررررررل ػرررررررلك )-5/2/4

رله٠ج١رررخ ٍررر٠ٕٛب لأػؼررربء ١٘ئرررخ 

اٌزله٠ٌ ٚ ا١ٌٙئرخ اٌّؼبٚٔرخ  ػرٓ 

 اػلاك الافزجبهاد الاوزو١ٔٚخ 

 رؾٛي هلّٝ فؼبي

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشئْٛ اٌط ة

 ٌغٕخ اٌزله٠ت 

 ITِل٠و ٚؽلح 

 

2023 2025 3 - - - - 

   كٚهح 3ػمررررررل ػررررررلك )-5/2/5

رله٠ج١رررخ ٍررر٠ٕٛب لأػؼررربء ١٘ئرررخ 

اٌزله٠ٌ ٚ ا١ٌٙئرخ اٌّؼبٚٔرخ  ػرٓ 

 Microsoft Teamsحاٍزقلاَ 

 فٝ اٌّؾبػواد الافزواػ١خ

ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشئْٛ اٌط ة

 ٌغٕخ اٌزله٠ت 

 ITِل٠و ٚؽلح 

 

2023 2025 3 - - - - 

  كٚهح 3ػمرررررررل ػرررررررلك )-5/2/6

رله٠ج١ررخ ٍرر٠ٕٛب    ػررٓ اٌغٛأررت 

 الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

ى٠بكح اٌملهاد 

الإكاه٠خ لأػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ 

 ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  

أ١ِٓ اٌى١ٍخ   

هئ١ٌ ٌغٕخ 

 اٌزله٠ت 

2023 2025 2 - - - - 

ل١ررربً اٌوػرررب اٌرررٛو١فٝ -5/2/7

لأػؼرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ٚا١ٌٙئررخ 

 اٌّؼبٚٔخ  

اٍزج١بٔبد اٌوػب 

اٌٛو١فٝ لأػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ 

 ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  

اٍزج١بٔبد 

اٌىزو١ٔٚخ اٚ 

 ٚهل١خ

 رؾ١ًٍ الاٍزج١بْ  

هئ١ٌ ٌغٕخ 

 الاٍزج١بٔبد 

ِبهً 

ِٓ وً 

 ػبَ 

ِبهً 

ِٓ وً 

 ػبَ 

3 - - - - 

اٌم١ررررررررررربَ ثررررررررررربعواءاد -5/2/8

رظررررررؾ١ؾ١خ  ٌٕمرررررربؽ اٌؼررررررؼف 

إٌبرغخ ِٓ رؾ١ًٍ اٍزج١بْ اٌوػب 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزرله٠ٌ  اٌٛو١فٝ 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  

اهرفبع اٌوػب 

لأػؼبء اٌٛو١فٝ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ 

 ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  

ث١بْ ثبلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

هإٍبء الالَبَ 

 اٌؼ١ٍّخ 

 اغَطٌ

ِٓ وً 

 ػبَ

 اغَطٌ

ِٓ وً 

 ػبَ

3 - - - - 
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اٍررررررررزج١بٔبد ٍرررررررر٠ٕٛخ    -5/2/9

لأػؼرررررربء ١٘ئررررررخ ٌزم١رررررر١ُ اكاء  

 اٌزله٠ٌ  ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

اهرفبع َِزٜٛ اكاء  

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ  ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ

اٍزج١بٔبد 

اٌىزو١ٔٚخ اٚ 

 ٚهل١خ

 رؾ١ًٍ الاٍزج١بْ  

ِٓ  ِب٠ٛ ٌغٕخ الاٍزج١بٔبد 

 وً ػبَ

ِٓ  ِب٠ٛ

 وً ػبَ

3 - - - - 

اٌم١رررررررربَ ثرررررررربعواءاد  -5/2/30

رظررررررؾ١ؾ١خ  ٌٕمرررررربؽ اٌؼررررررؼف 

رؾ١ًٍ اٍزج١بٔبد رم١١ُ إٌبرغخ ِٓ 

اكاء أػؼررررربء ١٘ئرررررخ اٌزرررررله٠ٌ  

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

ث١بْ ثبلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

هإٍبء الالَبَ 

 اٌؼ١ٍّخ 

 اغَطٌ

ِٓ وً 

 ػبَ

 اغَطٌ

ِٓ وً 

 ػبَ

3 - - - - 

 طفو اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  حر١ّٕخ ٚ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚ وفبء 5 اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ
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 عٙبى اكاهٞ فؼبي ِٚز١ّي 3/ 5اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ

 

 ِغئٛي اٌزٕف١ز ِإششاد الأداء اٌّخشعبد الأٔشطخ
 اٌفزشح

 الأ٠ٌٛٚخ
ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ 

 )ط.َ.(

 اخشٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

كٚهح  2ػمل ػلك   -5/2/3

رله٠ج١خ ِزقظظخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ٠ٍٕٛب ٌز١ّٕخ اٌؼًّ الإكاهٞ

ػلك اٌّزلهث١ٓ -3

 ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

ٔز١غخ رم١١ُ  -

هإٍبء الألَبَ 

 الإكاه٠خ ٌٍّزلهث١ٓ

وشٛف ؽؼٛه 

 اٌلٚهاد

 ٌغٕخ اٌزله٠ت 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

2023 2025 1 -- --- - - 

رطج١ررررررررررررررررررك الاكاهح  -5/2/2

 اٌول١ّخ ثبلالَبَ الإكاه٠خ 

َِزٕلاد 

اٌىزو١ٔٚخ ثىبفخ 

 الاكاهاد

َِزقوط -

اٌىزوٚٔٝ ِٓ 

ثؤبِظ ٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد  

ِٓ الاكاهاد  

 اٌّقزٍفخ  

  أ١ِٓ اٌى١ٍخ 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ فلِخ 

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 هإٍبء الالَبَ الإكاه٠خ  

2023 2025 2 - - - - 

رطررررررررر٠ٛو اٌجٛاثرررررررررخ  -5/2/3

الاٌىزو١ٔٚرررررخ ٌٍى١ٍرررررخ ٌزشرررررًّ 

ع١ّرررغ الاٍرررزّبهاد اٌّطٍٛثرررخ 

 ٌٍؼًّ الإكاهٞ 

ّٔبمط اٌىزو١ٔٚخ 

ػٍٝ اٌجٛاثخ 

 الاٌىزو١ٔٚخ

 ITِل٠و ٚؽلح  

 ِل٠و اٌجٛاثخ الاٌىزو١ٔٚخ

2023 2025 2 - - - - 

ل١بً اٌوػب اٌٛو١فٝ  -5/2/4

اٍزج١بٔبد اٌوػب  ٌٍغٙبى الإكاهٜ  ٠ٍٕٛب 

ٌٍغٙبى اٌٛو١فٝ 

     الإكاهٞ

اٍزج١بٔبد 

اٌىزو١ٔٚخ اٚ 

 ٚهل١خ

 رؾ١ًٍ الاٍزج١بْ  

 - - - - 2 2025 2023 ٌغٕخ الاٍزج١بٔبد 
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اٌم١رررررررربَ ثرررررررربعواءاد -5/2/5

رظررررؾ١ؾ١خ  ٌٕمرررربؽ اٌؼررررؼف 

إٌبرغرررخ ِرررٓ رؾ١ٍرررً اٍرررزج١بْ 

اٌوػررررررب اٌررررررٛو١فٝ ٌٍغٙرررررربى 

 الإكاهٞ 

اهرفبع اٌوػب 

اٌٛو١فٝ ٌٍغٙبى 

    الإكاهٞ

ث١بْ ثبلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ 

2023 2025 2 - - - - 

اٍرررررزج١بٔبد ٍررررر٠ٕٛخ    -5/3/9

 ٌزم١١ُ اكاء  اٌغٙبى الإكاهٞ

اهرفبع َِزٜٛ 

اكاء  اٌغٙبى 

 الإكاهٞ

اٍزج١بٔبد 

اٌىزو١ٔٚخ اٚ 

 ٚهل١خ

 رؾ١ًٍ الاٍزج١بْ  

 - - - - 2 ػٍٝ ِلاه اٌقطخ ٌغٕخ الاٍزج١بٔبد 

اٌم١ررررربَ ثررررربعواءاد  -5/3/30

رظررررؾ١ؾ١خ  ٌٕمرررربؽ اٌؼررررؼف 

إٌبرغررخ ِررٓ رؾ١ٍررً اٍررزج١بٔبد 

 رم١١ُ اكاء ٌغٙبى الإكاهٞ

ث١بْ ثبلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

 ِل٠و اٌى١ٍخ 

 هإٍبء الالَبَ االاكاه٠خ 

اغَطٌ 

ِٓ وً 

 ػبَ

اغَطٌ 

ِٓ وً 

 ػبَ

- - - -  

 طفو اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 

 

 

 

 

 كػُ رطج١ك ٔظُ ػّبْ اٌغٛكح ٚرؾم١ك اٌزط٠ٛو اٌَّزّو. 6اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 كػُ أشطخ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح 6/3اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 
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ِئشواد  اٌّقوعبد الأٔشطخ

 الأكاء

ِظبكه  الأ٠ٌٛٚخ اٌفزوح َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

رٕظرر١ُ ٔررلٚح وررً فظررً -6/3/3

كهاٍررررررٟ ٌٍطرررررر ة ٌٍزؼو٠ررررررف 

ثؤ١ّ٘ررررخ اٌغررررٛكح  فررررٝ اٌؼ١ٍّررررخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ى٠بكح 

اٌٛػٝ 

ثب١ّ٘خ 

اٌغٛكح فٝ 

اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ 

رٛفو -

ثواِظ 

رؾمك 

ِقوعبد 

 اٌزؼٍُ 

رٛفو -

اٌلػُ 

اٌّبكٜ 

ٌّطجٛػبد 

اٌغٛكح 

ٚاط هاء 

اٌّواعؼبد 

 اٌقبهع١خ

الاػ ْ ٚ 

وشٛف 

ؽؼٛه 

 إٌلٚاد

 ٌغٕخ اٌزله٠ت

ٚ ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشئْٛ اٌط ة

2023 2025 2 - - - - 

رٕظرر١ُ ٔررلٚح وررً فظررً -6/3/2

كهاٍررررٟ ٌلإكاه٠رررر١ٓ ٌٍزؼو٠ررررف 

 ثّزطٍجبد اٌغٛكح  

الاػ ْ ٚ 

وشٛف 

 ؽؼٛه 

 ٌغٕخ اٌزله٠ت

 ػّبْ اٌغٛكح

 ٚ ِل٠و اٌى١ٍخ

2023 2025 2 - - - - 

رٕظرر١ُ ٔررلٚح وررً فظررً -6/3/3

كهاٍٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزرله٠ٌ  

 ٌٍزؼو٠ف ثّزطٍجبد اٌغٛكح  

2023 2025 2 - - - - 

اعواء ِواعؼخ كاف١ٍخ  -6/3/4

  ٚ رم٠ُٛ مارٝ شبًِ ٌٍى١ٍخ

رمو٠و 

خ اٌّواعؼ

  اٌلاف١ٍخ

ٌغٕخ اٌّواعؼخ 

ٚ اٌلػُ اٌلاف١ٍخ 

 اٌفٕٝ

 - - 50000 اٌى١ٍخ  2 2025 2023

اٌّواعؼررررخ اٌقبهع١ررررخ  -6/3/5

ٚ ِمررررروهاد ِوؽٍرررررخ  ٌجرررررواِظ

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚ 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب  

رمو٠و اٌّواعغ 

اٌقبهعٝ   

ٌجواِظ 

اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب

ِل٠و ٚؽلح 

 ػّبْ اٌغٛكح

َِٕك ِؼ١به 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

َِٕك ِؼ١به 

اٌجواِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ 

اٌّؼب١٠و 

 الأوبك٠َّخ

2023 

ثلا٠خ 

وً ػبَ 

 اوبك٠ّٝ  

2025 

 

 - - 50000 اٌى١ٍخ  2
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رطررررر٠ٛو اٌجرررررواِظ ٚ  -6/3/6 

ثٕبءا ػٍرٝ   اٌّموهاد اٌلها١ٍخ

رمو٠ررررررو اٌّواعررررررغ اٌقرررررربهعٝ 

ٚٔزرربئظ الأٍررزج١بٔبد ٚ ٌٍجررواِظ 

 الأِزؾبٔبد

رمو٠و 

اٌّموهاد ٚ 

اٌجواِظ 

 ِزؼّٕب 

Action 

Plan 

ٌغٕخ رط٠ٛو 

اٌجواِظ ٚ 

 اٌّموهاد 

 هإٍبء الألَبَ

اوزٛثو  

2023 

اوزٛثو 

2025 

2 - - - - 

  و ِقظظررررربدف١ررررررٛ -6/3/7

ٌٛؽررررلح ػررررّبْ  وبف١ررررٗ ِب١ٌررررخ 

 اٌغٛكح ٌّّبصَخ اؽشطذ

َِزٕلاد 

ِلفٛػبد 

 لأشطخ اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ 

ِل٠و ٚؽلح 

 ػّبْ اٌغٛكح

  100000  اٌغبِؼخ  2 2025 2021

 اٌف ع١ٕخ  200 اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ 

 

 كػُ رطج١ك ٔظُ ػّبْ اٌغٛكح ٚرؾم١ك اٌزط٠ٛو اٌَّزّو. 6اٌٙـــــلف الاٍزوار١غـــٟ 

 اٌؾوص ػٍٝ اٍزّواه٠خ رطج١ك ِؼب١٠و ػّبْ اٌغٛكح ٌؼّبْ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ثؼل الاػزّبك. 6/2اٌٙـــــلف الاعوائــــــــٟ 

 

 ِئشواد الأكاء اٌّقوعبد الأٔشطخ
َِئٛي 

 اٌزٕف١ن

 اٌفزوح
 الأ٠ٌٛٚخ

ِظبكه 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌزمل٠و٠خ )ط.َ. اٌّٛاىٔخ 

 افوٜ عبِؼخ و١ٍخ اٌٝ ِٓ

اٌغررٛكح ِررٓ  بْرشررى١ً ٌغرر  -6/2/3

أػؼرررربء ١٘ئررررٗ اٌزررررله٠ٌ  ٚا١ٌٙئررررخ 

اٌّؼبٚٔررررررخ ٚ الإكاه٠رررررر١ٓ ٌؼررررررّبْ 

اٍرررزّواه٠خ رؾم١رررك ِؼرررب١٠و اٌغرررٛكح 

 ثبلالَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاه٠خ 

ِزبثؼخ ٚ 

ػّبْ 

اٍزّواه٠خ 

عٛكح الاكاء 

ثبٌى١ٍخ ثؼل  

اٌؾظٛي  ػٍٝ 

 الاػزّبك

بْ رشى١ً ٌغ

 اٌغٛكح  اٌّؼزّل

ِل٠و ٚؽلح 

ػّبْ 

 اٌغٛكح

  ٔبئجٝ اٌٛؽلح

2023 

ثلا٠خ 

وً ػبَ 

  اوبك٠ّٝ 

2025 

 

2 - - - - 

ٍرر٠ٕٛخ ٌزٕف١ررن  ؾٚػررغ فطرر -6/2/2

ٚاػزّبك٘ب ِٓ ِغٌٍ  أشطخ اٌٛؽلح

 ٠ٍٕٛخ ؾفط

 ِؼزّلح

ِل٠و ٚؽلح 

 ػّبْ 

2023 

ثلا٠خ 

2025 2 - - - - 
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َِٕمٝ  اٌى١ٍخ.

 اٌٍغبْ

وً ػبَ 

  اوبك٠ّٝ 

 

ِرررٓ  كٚه٠رررخرمرررل٠ُ رمررربه٠و  -6/2/3

ٌغرربْ اٌغررٛكح ٌّررل٠و ٚؽررلح ػررّبْ 

 اٌغٛكح

رمبه٠و كٚه٠خ 

ػٓ أشطخ 

 اٌٛؽلح ِؼزّلٖ

 َِٕمٝ 

 بْاٌٍغ

 

 2023  2025  2 - - - - 

اػرررلاك رمو٠رررو ٍرررٕٜٛ ػرررٓ  -6/2/4

ٚ رمو٠و ٍٕٜٛ ٌٍى١ٍخ أشطخ اٌٛؽلح 

اػزّبك٘ب ِٓ ِغٍرٌ فطخ رؾ١َٓ ٚ 

 اٌى١ٍخ

اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ 

 ٚ اٌى١ٍخ ٌٍٛؽلح

فطؾ  –

 اٌزؾ١َٓ

ِل٠و ٚؽلح 

ػّبْ 

 اٌغٛكح

 ٔبئجٝ اٌٛؽلح

2023 

ٔٙب٠خ 

وً ػبَ 

 اوبك٠ّٝ  

2025 

 

2 - - - - 

 طفو اعّبٌٝ اٌّٛاىٔخ اٌزمل٠و٠خ )ثبٌغ١ٕٗ اٌّظوٞ -
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 -ِخبؽش ػذَ اٌزٕف١ز اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخطخ الأعزشار١غ١خ:

 رؼ١ٍك اٌذساعخ ثغجت عبئؾخ وٛسٚٔب -1

 رٛلف الأشطخ ثغجت اٌزجبػذ الاعزّبػٝ -2

 ٚ رشش١ذ الأفبق فٝ اٌّغبلاد الاخشٜ لظٛس فٟ اٌز٠ًّٛ أٚ ٚػغ ا٠ٌٛٚخ ٌّمبِٚخ ف١شٚط وٛسٚٔب -3

 ِمبِٚخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -4

 اٌشٚر١ٓ الإداسٞ -5

 ػضٚف اٌطلاة ػٓ اٌّشبسوخ -6

ٚػلَ ِوٚٔخ اٌٍٛائؼ اٌّٛعٛكح فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد  العليا َِزٜٛ الإكاهحِووي٠خ ثؼغ اٌمواهاد ػٍٝ   -7

 خ.رٕف١ن اٌقط

 الأعزشار١غ١خ  فزشح اٌخطخخلاي اٌزٕف١ز٠خ  ؾاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍخطآ١ٌخ 

 .اػلاك فطؾ رٕف١ن٠خ ٠ٍٕٛخ ِفظٍخ ٌلأٔشطخ اٌٛاهكح ثبٌقطخ الأٍزوار١غ١خ 

  فٝ ػٛء رشى١ً فو٠ك ٌّزبثؼخ رٕف١ن اٌقطؾ ا٠ٌَٕٛخ اٌزٕف١ن٠خ ٚ ِزبثؼخ ِئشواد الأكاء ٌىً ٔشبؽ

 اٌزٕف١ن٠خ.ح ٌىً ٔشبؽ ٚ ؽجمب ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌّؾلكح ثبٌقطخ كاٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌّجلئ١خ اٌّؾل

 .اػلاك رمبه٠و ٠ٍٕٛخ ٌّب رُ أغبىٖ ٚ ِب ٌُ ٠زُ أغبىح ٚ أٍجبة ػلَ الإٔغبى 

 .ػوع اٌزمبه٠و ػٍٝ ِغٌٍ اٌى١ٍخ لإرقبم الأعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌ ىِخ 

 

 :اٌى١ٍخ   ظلشاساد الإػزّبد ِٓ ِغٍ

  ( 339خ هلُ    فٝ ِغٌٍ اٌى2023/2025١ٍرُ اػزّبك اٌقطخ  الأٍزوار١غ١خ اٌق١َّٗ ٌٍى١ٍخ 

 36/6/2023ثزبه٠ـ 

 اٌّشاعغ

 .اطلاهاد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك 

   2030هإ٠خ ِظو 

  ًا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك.رمو٠و اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ِٓ لج 

 اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ اٌم١ب١ٍخ ٌمطبع اٌظ١لٌخ 

  ثٕٝ ٠ٍٛفاٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ 

 ٌٍى١ٍخ. ٚ اٌلهاٍخ اٌنار١خ  اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ 

  خٌٛائؼ اٌى١ٍ 


